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1. Introduccién al Oro Ecoldgico

1.1. (Qué es el oro ecoldgico?

El oro ecoldgico es un tipo de oro producido mediante practicas de mineria artesanal
y de pequefia escala que priorizan la proteccion del medio ambiente, la salud de los
trabajadores y el desarrollo responsable de las comunidades mineras. No es una etiqueta
comercial vacia: se trata de un concepto respaldado por estandares internacionales como
Fairmined y Fairtrade, que establecen requisitos rigurosos para garantizar que la extraccion

del oro se realice sin contaminacién téxica y con una gestion adecuada del entorno.

A diferencia del oro convencional, cuya produccién suele implicar el uso de mercurio
o cianuro, deforestacion, degradacion de rios y riesgos para la salud humana, el oro
ecoldgico se obtiene mediante técnicas limpias, principalmente procesos fisicos, como la
concentracion gravitacional - que permiten separar el oro sin recurrir a sustancias peligrosas.
Esto reduce de manera drastica el impacto ambiental y previene problemas como la

bioacumulacion de mercurio en peces, animales y poblaciones locales.

Ademas del componente ambiental, el oro ecoldgico busca garantizar condiciones
laborales dignas. Esto incluye la eliminacion del trabajo infantil, la implementacién de
medidas de seguridad adecuadas, la capacitacion permanente y la formalizacion de los
mineros para que su actividad sea reconocida, regulada y protegida. La mineria artesanal
informal suele operar en condiciones precarias, por lo que la transiciébn a un modelo

ecoldgico implica mejoras tanto en bienestar social como econémico.
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Otro elemento clave es la trazabilidad. El oro ecologico debe poder rastrearse desde
su origen en la mina hasta su venta final, permitiendo que compradores, joyerias y
consumidores tengan certeza de que el metal proviene de una fuente responsable. Este

proceso incluye registro de produccién, controles internos, auditorias y certificaciones.

El concepto también responde a una creciente demanda global por productos éticos y
sostenibles. Marcas internacionales de joyeria, inversionistas y consumidores buscan cada
vez mas materiales con origen responsable, y estan dispuestos a pagar una prima
adicional por ello. Esto convierte al oro ecolégico en una oportunidad econémica real para

las organizaciones mineras que implementan estas practicas.
En resumen, el oro ecoldgico combina tres pilares fundamentales:

o Ambiental: extraccién sin quimicos toxicos, gestién responsable de residuos y
rehabilitacion de areas afectadas.

e Social: derechos laborales, proteccion de la salud, eliminacion del trabajo infantil y
fortalecimiento comunitario.

« Econdémico: acceso a mercados diferenciados, trazabilidad del producto y mayor
competitividad gracias a la certificacion.

Es una alternativa concreta y viable para transformar la mineria artesanal en una
actividad limpia, rentable y socialmente justa, alineada con los estandares internacionales

de sostenibilidad.
1.2. Impacto ambiental de la mineria artesanal

La mineria artesanal y de pequefia escala (MAPE) es una actividad fundamental
para muchas comunidades rurales; sin embargo, cuando se desarrolla sin control, sin
formalizacién y sin practicas técnicas adecuadas, puede generar impactos ambientales
significativos. Estos impactos no se deben a la mineria en si misma, sino a la falta de
gestion, lainformalidad y el uso inadecuado de tecnologias. A continuacion, se detallan

los efectos ambientales mas relevantes asociados a la MAPE en su forma tradicional.
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El primero y mas conocido es la contaminacion por mercurio. Durante décadas,
este metal ha sido utilizado para amalgamar el oro debido a su bajo costo y facilidad de uso.
El problema surge porque gran parte del mercurio utilizado se libera directamente al
ambiente: al agua, al suelo y a la atmésfera. El mercurio elemental puede transformarse en
metilmercurio, una forma altamente toxica que se bioacumula en peces y organismos
acuaticos, afectando a la fauna, a los ecosistemas y a la salud humana. Este es uno de los
impactos més graves, especialmente en zonas donde la pesca es fuente de alimento. La
exposicion cronica al metilmercurio puede causar dafio neuroldgico, problemas cognitivos,

afectacion al desarrollo infantil y enfermedades renales.

Consecuencias de la mineria ilegal

Otro impacto importante esta relacionado con la deforestacién y la degradacion de
suelos. La extraccion de oro artesanal en zonas de selva o bosque suele implicar la
remocion completa de la cobertura vegetal. Esto reduce la biodiversidad, altera los habitats
naturales y deja grandes areas expuestas a la erosion. Una vez que el suelo pierde su
estructura, resulta dificil recuperar la productividad natural del ecosistema. En areas como la
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Amazonia, donde los suelos son fragiles, estas alteraciones pueden tardar décadas o

incluso siglos en revertirse si no se aplican planes de rehabilitacion.

La alteracion de rios y cuerpos de agua también es un resultado frecuente de la
mineria artesanal. Las técnicas tradicionales, como el uso de bombas o dragas, remueven
grandes volumenes de sedimentos. Esto incrementa la turbidez del agua, afecta la calidad
del habitat acuético, disminuye el oxigeno disponible y puede eliminar especies sensibles.
Ademas, los sedimentos contaminados pueden desplazarse largas distancias, extendiendo

los impactos mas alla de la zona de extraccion.

La generacién de relaves y residuos no gestionados es otro problema critico. La
mineria artesanal suele operar sin infraestructura adecuada para contener relaves o aguas
residuales. Sin pozas de sedimentacion ni sistemas de filtrado, los residuos terminan en
guebradas, rios o areas abiertas, dispersando sustancias contaminantes. Esto no solo afecta

al ecosistema, sino que incrementa riesgos para las comunidades que viven aguas abajo.

Un aspecto adicional es la fragmentacion de ecosistemas. La mineria informal
tiende a expandirse de manera desordenada, creando parches degradados dentro de areas
naturales. Esto interrumpe las rutas de fauna, afecta la regeneracién de especies y modifica
el equilibrio ecolégico. Cuando se combinan deforestacion, contaminacion y alteracion de
suelos, los ecosistemas locales pueden perder resiliencia y volverse mas vulnerables a

incendios, sequias o plagas.

Finalmente, es importante mencionar que estos impactos no son inevitables. La
mineria artesanal puede desarrollarse de forma mucho més responsable mediante el uso de
tecnologias limpias, el abandono del mercurio, la formalizacion de los mineros y la
implementacion de buenas practicas ambientales. La transicién hacia modelos mas
sostenibles no solo reduce el dafio ecoldgico, sino que también abre acceso a mercados

diferenciados y fortalece la seguridad econémica de las comunidades.

1.3. Problemas sociales en la mineria

La mineria artesanal y de pequefia escala (MAPE), especialmente cuando opera en

contextos de informalidad o ausencia de regulacién, suele enfrentar una serie de problemas

pag. 6



http://infoset.org.pe/

INFOSET http://infoset.org.pe

INFORMACION Y SERVICIOS TECNOLOGICOS

sociales complejos que afectan tanto a los trabajadores como a las comunidades que
dependen de esta actividad. Estos problemas no son inherentes a la mineria, sino a las
condiciones precarias en las que muchas veces se desarrolla. Entenderlos es fundamental

para avanzar hacia una mineria verdaderamente responsable, inclusiva y sostenible.

Uno de los desafios mas criticos es el trabajo infantil. En numerosas regiones
mineras, especialmente en zonas rurales, la pobreza y la falta de acceso a educacién formal
llevan a que nifios y adolescentes participen en actividades mineras para contribuir a la
economia familiar. El trabajo infantil en mineria es especialmente peligroso debido a la
exposicion a maquinaria, cargas pesadas, tuneles inestables y, en algunos casos,
sustancias téxicas. Ademas, limita el acceso a la educacion, perpetuando ciclos de pobreza

y reduciendo las oportunidades futuras de los menores.

Otro problema central es la falta de condiciones adecuadas de seguridad y salud
ocupacional. La mineria artesanal, al operar muchas veces sin supervision técnica,
presenta riesgos como derrumbes, falta de ventilacién en tineles, caidas, exposicién a polvo
y ruido, y contacto con sustancias peligrosas. La ausencia de equipos de proteccion
personal, capacitaciones y protocolos de seguridad incrementa significativamente los
accidentes y enfermedades ocupacionales. Los mineros pueden sufrir lesiones
permanentes, problemas respiratorios, trastornos musculoesqueléticos y, en casos

extremos, pérdida de la vida.

La informalidad laboral es otra dimensién importante. En muchos paises, la mayoria
de mineros artesanales trabaja sin contratos, sin beneficios sociales, sin seguros de salud y
sin acceso a pensiones. Esta situacion genera vulnerabilidad econémica y limita la
capacidad de los trabajadores de exigir condiciones dignas. La falta de formalizacion no solo
afecta a los mineros, sino también a las economias locales, ya que la actividad no contribuye

adecuadamente con impuestos ni con el desarrollo planificado del territorio.

Asimismo, en algunas zonas se presentan casos de conflictos sociales entre
mineros artesanales, comunidades indigenas, empresas formales y autoridades locales. La
competencia por el uso del territorio, las diferencias culturales y la disputa por recursos

generan tensiones que pueden derivar en enfrentamientos o desplazamientos. Cuando la
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mineria se desarrolla sin consenso comunitario o sin consulta previa, la cohesion social se

debilita y aumenta la desconfianza hacia las instituciones.

Un problema adicional es la participacion limitada de las mujeres en condiciones
justas. Aunque las mujeres cumplen roles fundamentales en la mineria artesanal, ya sea en
clasificacion de minerales, procesamiento, comercio o administracién suelen enfrentar
desigualdad salarial, falta de reconocimiento y barreras para acceder a puestos de liderazgo.
Ademas, en algunos contextos, se han reportado riesgos de violencia de género o acoso en

zonas mineras.

La mineria artesanal también puede relacionarse con economias informales
paralelas, como comercio ilegal de oro, presencia de intermediarios abusivos o en algunos
casos presencia de grupos delictivos. Esto no significa que toda mineria artesanal esté
vinculada a actividades ilicitas, pero si refleja que, en ausencia de regulacion, pueden

generarse entornos donde la seguridad ciudadana y la gobernanza local se ven afectadas.

Finalmente, es importante resaltar que estos problemas sociales no son inevitables.
Con programas de formalizacion, capacitacion técnica, organizacion comunitaria, acceso a
mercados éticos y estandares internacionales de buenas practicas, la mineria artesanal
puede transformarse en una actividad segura, digna y socialmente responsable. La
transicion hacia la mineria sostenible no solo reduce impactos negativos, sino que fortalece

el desarrollo humano y la estabilidad de las comunidades mineras.
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1.4. Demanday mercado del oro limpio

La demanda del oro limpio - es decir, oro extraido bajo criterios responsables y
sostenibles, ha crecido en las Ultimas décadas, impulsada por cambios en la conciencia del
consumidor, mayores exigencias éticas por parte de marcas de joyeria, y transformaciones
en los mercados globales. Este fenOmeno no solo representa un giro cultural, sino una

oportunidad real de mercado para la mineria responsable.

Mayor demanda de joyeria éticay sostenible

El sector de la joyeria esta adoptando un enfoque cada vez mas consciente:
consumidores especialmente generaciones jovenes valoran productos con origen
transparente, trazabilidad y compromiso social-ambiental. Esto ha llevado a que muchas
marcas prefieran oro certificado proveniente de mineria artesanal responsable en lugar de
oro convencional obtenido mediante practicas dafiinas.

Este interés por la sostenibilidad convierte al oro limpio en un valor agregado para
joyerias y artesanos: su historia, su ética y su trazabilidad se valoran tanto como la estética

del producto.

Transformacién de la demanda global de oro

Aunque el oro sigue siendo un metal muy demandado en sectores tradicionales como
joyeria, inversiones y reservas de valor, existe una presion creciente para que su extraccion
sea ética y responsable. Las marcas y los consumidores estan cada vez mas conscientes de
los impactos sociales y ambientales de la mineria, lo que impulsa la preferencia por oro
certificado, reciclado o de origen responsable.

De esta forma, el oro limpio empieza a destacarse frente al oro convencional, no solo
por razones éticas, sino también por su valor comercial en mercados nicho o de alta gama,

donde los consumidores pagan por sostenibilidad y trazabilidad.

Ventaja competitiva para productores responsables

Para los productores que adoptan practicas limpias con buenas condiciones
laborales, respeto al medio ambiente, trazabilidad y certificacién existe una oportunidad real
de acceder a mercados mas exigentes y mejor remunerados. En muchos casos, el oro

limpio puede venderse con una prima de precio frente al oro convencional, debido al valor
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agregado que supone su origen responsable.
Ademas, a largo plazo, la formalizacién y adopcion de estandares responsables
pueden traducirse en mayor estabilidad econdmica, mejor reputacion y acceso a alianzas

con marcas que valoran la ética y la sostenibilidad.

Tendencias globales: sostenibilidad, trazabilidad y responsabilidad

La tendencia mundial hacia la sostenibilidad, tanto ambiental como social, se refleja
en la industria del oro. Cada vez mas organizaciones, compradores y consumidores exigen
transparencia en la cadena de suministro, responsabilidad ambiental y respeto a derechos
humanos. Esto significa que el oro limpio ya no es una opcion marginal, sino parte de una
transicion hacia una mineria mas sostenible.

La creciente concienciacion global sobre cambio climéatico, justicia social y
responsabilidad corporativa fortalece la posicién del oro ecol6gico como alternativa viable y

preferible para el futuro.

Conclusion: una oportunidad real para el oro responsable

La demanda y el mercado del oro limpio ya existen y estan en expansion. Para
quienes provienen de la mineria artesanal o de pequefia escala, adoptar practicas
responsables, certificaciones y trazabilidad no solo representa una obligacién ética, sino
también una ventaja competitiva. Esto abre posibilidades de acceso a mercados
internacionales, mejores precios, relaciones comerciales estables y una mineria mas digna,

sostenible y justa.
1.5. Mitos del oro ecoldgico

El concepto de oro ecolégico ha ganado fuerza en los ultimos afios, pero junto con
su popularidad también han surgido ideas erréneas, confusiones y mitos que dificultan su
comprension. Muchos de estos mitos provienen de falta de informacion, de la comparacion
con la mineria tradicional o de la percepcion de que producir oro limpio es demasiado
complicado o costoso. A continuacion, se explican los principales mitos y la realidad detras

de cada uno.

Uno de los mitos mas comunes es que el oro ecolégico “no es oro real” o es de

menor calidad. Esta afirmacion es completamente falsa. El oro ecoldgico es fisicamente
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idéntico al oro convencional: el metal final es oro puro o aleado segun los estandares
comerciales, sin diferencia quimica o estructural. Lo que distingue al oro ecolégico no es el
metal, sino el proceso ético, limpio y trazable con el que se obtiene. La calidad del oro no
depende de como se extrae, sino de su refinacion; por eso, oro convencional y oro ecoldgico

pueden alcanzar la misma pureza.

Otro mito extendido es que producir oro ecolégico es demasiado caro o
imposible para mineros artesanales. Si bien es cierto que algunas mejoras requieren
inversion inicial, como eliminacion del uso de mercurio, manejo de relaves o formalizacién,
muchas tecnologias limpias son accesibles, de bajo costo y ya estan en uso en diversos
paises. Equipos como mesas gravimétricas, canaletas mejoradas, centrifugas artesanalesy
sistemas de recuperacion fisica permiten trabajar sin quimicos y con alta eficiencia. Ademas,
el oro ecoldgico puede acceder a primas de precio, lo que ayuda a recuperar la inversion y

mejora los ingresos a largo plazo.

También existe la idea de que el oro ecoldgico es solo “una moda” del mercado y
gue la demanda desaparecera. En realidad, las tendencias globales apuntan en sentido
contrario: las industrias de joyeria, lujo y tecnologia estan cada vez mas comprometidas con
la sostenibilidad y la trazabilidad. Grandes marcas ya han adoptado politicas de
abastecimiento responsable, y los consumidores valoran cada vez mas productos con
impacto positivo. La transicion hacia cadenas de suministro éticas no es temporal; forma

parte de un movimiento global hacia la responsabilidad ambiental y social.

Un mito frecuente entre productores es que “solo las grandes empresas pueden
certificarse”. Sin embargo, las certificaciones como Fairmined y Fairtrade fueron disefiadas
especificamente para mineria artesanal y de pequefia escala, ofreciendo rutas graduales
de cumplimiento, acompafiamiento técnico y modelos adaptados a las capacidades reales
de las comunidades mineras. Muchas organizaciones pequefias en América Latina, Africa y
Asia ya estan certificadas, demostrando que es un proceso alcanzable con la guia

adecuada.

Otro malentendido es pensar que la mineria ecoldgica significa producir menos
oro. La realidad es que las tecnologias limpias bien implementadas pueden mejorar la

recuperacion del mineral, reducir pérdidas y optimizar la operacién. En muchos casos,
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abandonar el mercurio no solo es mas seguro, sino también mas eficiente: las técnicas
gravimeétricas permiten recuperar particulas finas que antes se perdian durante el proceso
de amalgamacion. Por lo tanto, la mineria limpia puede mantener e incluso aumentar la

productividad.

Finalmente, algunos creen que el oro ecolégico no tiene un mercado claro. En
verdad, existen compradores especializados, cadenas de joyeria ética, refinerias
responsables y marcas internacionales que buscan activamente oro trazable y certificado. La
transparencia en la cadena de valor es un requisito creciente, no opcional. Esto posiciona al
oro ecolégico como un producto competitivo y con un nicho de mercado cada vez méas

solido.

En resumen, muchos de los mitos que rodean al oro ecolégico se basan en
percepciones antiguas o falta de informacion. La experiencia internacional demuestra que
producir oro limpio es posible, rentable y compatible con el desarrollo sostenible de las
comunidades mineras. Comprender estos mitos y superarlos es un paso clave para avanzar

hacia una mineria artesanal moderna, responsable y con oportunidades reales de mercado.
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2. Métodos de Extraccion Limpia

2.1. Concentracion gravitacional sin quimicos

La concentracion gravitacional es uno de los métodos mas antiguos y efectivos para
recuperar oro de manera 100% libre de quimicos, evitando el uso de mercurio o cianuro.
Este enfoque aprovecha Unicamente las diferencias de peso especifico entre el oro y otros
minerales, lo que lo convierte en una técnica segura, econdmica y alineada con los

principios de la mineria sostenible.
Fundamento del método

El oro posee una densidad mucho mayor que la mayoria de los minerales presentes
en el material extraido. Gracias a esta caracteristica, es posible separarlo utilizando
Gnicamente agua y movimiento mecanico.

Este método es especialmente eficaz en depdsitos aluviales, pero también puede
emplearse en menas primarias con un adecuado proceso de trituracion y clasificacion

previa.
Equipos usados en la concentracion gravitacional

La mineria sostenible moderna emplea diversos equipos que mejoran la eficiencia sin

recurrir a sustancias toxicas. Entre los mas comunes se encuentran:

e Mesas vibratorias: Separan el oro mediante vibracién y flujo controlado de agua.
Son muy precisas para oro fino.

« Canaletas (sluice boxes) con alfombras o miner’s moss: Ideales para operaciones
pequefias y medianas; capturan particulas de oro gracias a turbulencias controladas.

o Centrifugas gravimétricas (como Knelson o Falcon): Logran altos niveles de
recuperacion, incluso para oro muy fino, mediante fuerza centrifuga.

o Espirales concentradoras: Aprovechan la caida helicoidal del material para separar

particulas pesadas.

Todos estos equipos operan sin introducir contaminantes al ambiente.
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Ventajas ambientales y sociales

El uso de concentracion gravitacional contribuye directamente a reducir impactos

negativos, entre ellos:

« Eliminacion del uso de mercurio y sus riesgos para la salud humana.

« Reduccion de afectaciones a rios, suelos y biodiversidad.

e Menor necesidad de infraestructura costosa o peligrosa.

e Generacion de un entorno laboral mas seguro para los trabajadores.

o Mejor aceptaciéon social y cumplimiento de estandares de “oro limpio” y “oro
responsable”.

Limitaciones del método
Aungue es un proceso muy beneficioso, también presenta ciertos retos:

« Su eficiencia disminuye cuando el oro esta extremadamente fino o encapsulado en
otros minerales.
e Requiere una clasificacién granulométrica adecuada del material para evitar pérdidas.

o Puede necesitar varias etapas de concentracion para alcanzar purezas comerciales.

Por estas razones, en algunas operaciones responsables se combina con otros métodos

igualmente limpios, manteniendo siempre la prohibicion de quimicos toxicos.
Importancia en la mineria sostenible

La concentracién gravitacional sin quimicos representa uno de los pilares de la
mineria moderna orientada a la sostenibilidad. Permite a pequefias, medianas y grandes
operaciones demostrar un compromiso real con el medio ambiente y con la salud de las

comunidades cercanas.

Ademas, este tipo de técnicas son esenciales para que la produccion pueda ser
certificada como oro ecolégico, oro limpio u otras variantes de comercio justo que exigen

la inexistencia de contaminantes en el proceso.
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2.2. Alternativas al mercurio

Por qué es necesario abandonar el mercurio

El uso de mercurio en la mineria artesanal se basa en su capacidad de amalgamar
con el oro: el mercurio liquido se mezcla con el mineral triturado, se forma una amalgama
oro-mercurio, y luego se calienta para evaporar el mercurio y concentrar el oro. Este método
ha sido muy difundido por su aparente simplicidad, bajo costo inicial y ausencia de equipos

complejos.

Sin embargo, la mayoria del mercurio utilizado nunca se recupera: se libera al aire, al
suelo o al agua, provocando contaminacion, afectando ecosistemas acuaticos, suelos y las
comunidades que viven cerca. Esta contaminacion representa un riesgo para la salud

(neurologica, reproductiva, etc.) y genera efectos acumulativos en el ambiente.

Por ello, numerosas iniciativas internacionales y nacionales, en el marco del Convenio

de Minamata sobre el Mercurio, promueven la eliminacién progresiva del mercurio en la

mineria artesanal y su reemplazo por técnicas limpias y mas seguras.

Alternativas sin mercurio para la extraccion de oro

Aqui se describen las metodologias alternativas mas usadas actualmente:

Técnicas gravimétricas

Una de las opciones mas accesibles y tradicionales es la separacion por gravedad del
oro usando agua, bateas, zarandas, canales u otros equipos de concentracion. En este
caso, el mineral se lava y agita, permitiendo que el oro por su mayor densidad se separe del
material mas ligero. Es especialmente eficaz para depdsitos aluviales o minerales

“liberados”.

Este método es seguro para la salud y el medio ambiente, ya que no utiliza quimicos
toxicos. Su eficiencia depende, sin embargo, de las caracteristicas del mineral: si el oro esta

muy fino o ligado a otros minerales (refractario), la gravimetria sola podria no ser suficiente.
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Fusion directa con fundentes (por ejemplo, con bérax)

Una alternativa bastante difundida es la fusion directa del concentrado aurifero
usando un fundente - el mas comun: Borax (borato de sodio) - en lugar de mercurio. En este
meétodo, luego de concentrar el mineral por gravedad, el concentrado se mezcla con bérax y
se funde: el oro se separa por densidad y se solidifica, sin necesidad de amalgama ni

vapores de mercurio.

Estudios muestran que este método no solo es viable, sino que puede superar en
recuperacion al método con mercurio, ademas de requerir menos tiempo y recursos, y tener

un impacto ambiental y sanitario mucho menor.

Implementacion de plantas gravimétricas libres de mercurio

En algunas regiones, se promueve la instalacion de plantas gravimétricas disefiadas
para mineria artesanal o de pequefia escala, como alternativa estructural al uso de mercurio.
Estas plantas permiten procesar minerales con tecnologias limpias, reduciendo o eliminando

la liberacion de mercurio.

Por ejemplo, en zonas como Arequipa, Puno y otras regiones, se han realizado
capacitaciones y proyectos para difundir estas tecnologias limpias entre los mineros, como

parte de la transicion hacia una mineria mas sostenible.
Ventajas y desafios de las alternativas limpias
Ventajas

« Elimina o reduce drasticamente la contaminacién por mercurio (aire, agua, suelos).

e Protege la salud de las personas: mineros, sus familias y comunidades cercanas.

« Permite producir “oro responsable” o “oro limpio”, con posibilidad de certificaciones y
acceso a mercados mas exigentes, por ejemplo, bajo estandares de mineria ética
como los promovidos por iniciativas de mineria responsable.

« En muchos casos, los costos adicionales no son prohibitivos: la fusion con borax
puede requerir equipamiento simple y un horno basico, accesible incluso para mineria

artesanal.

Desafios / Limitaciones
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La eficacia depende del tipo de mineral: minerales con oro fino, dispersionado, o
refractario pueden necesitar técnicas mas complejas para lograr una buena
recuperacion.

Se requiere capacitacion técnica: los mineros deben aprender a operar correctamente
plantas gravimétricas o procesos de fusién con fundentes; un uso inadecuado puede
disminuir la eficiencia o dafiar la operacion.

Necesidad de inversion inicial, aunque modesta: aungque no tan costoso como una
operacion industrial, instalar plantas gravimétricas, hornos de fusién y disponer de
insumos (como borax) implica un gasto que algunos mineros informales podrian
considerar una barrera.

Transicion cultural y organizativa: cambiar practicas tradicionales requiere voluntad,
organizacion comunitaria, quizas apoyo institucional y logistico, ademas de un marco

regulatorio que promueva estas alternativas.

Recomendaciones para implementar alternativas en mineria artesanal / pequefia

escala

Para que las alternativas al mercurio sean realmente viables, se recomienda:

Realizar un diagndstico del mineral: tipo de mena (aluvial, roca dura, concentracion
de oro, tamafio de particulas), para decidir qué método de separaciéon conviene
(gravimetria, fusién, combinacion).

Promover la capacitacion de los mineros: formacién en técnicas de concentracion por
gravedad, uso del borax, operacion segura de hornos y plantas.

Asegurar acceso a insumos y equipamiento adecuados: bateas, zarandas, tamices,
hornos, fundentes como borax, agua limpia, sistema seguro de fundicién, etc.

Apoyar la formalizacion y regulacion de la actividad minera artesanal, promoviendo
politicas publicas que incentiven técnicas limpias y eliminen el uso de mercurio, en
coherencia con convenios internacionales.

Crear incentivos de mercado: buscar certificaciones de “oro responsable/ético”, lo que
puede traducirse en mejores precios 0 acceso a mercados conscientes, premiando

practicas sostenibles.
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Conclusioén

Incorporar alternativas al uso del mercurio en la extraccién de oro es no solo posible,
sino urgente y necesario para avanzar hacia una mineria sostenible, responsable y
respetuosa del medio ambiente y de las personas. Téchicas como la concentracion
gravimétrica, la fusién con bérax o la implementacion de plantas libres de mercurio ofrecen

caminos reales hacia una mineria artesanal mas segura y limpia.

Para que esta transformacion sea exitosa se requiere un enfoque integral: diagnéstico
del mineral, capacitacion técnica, acceso a insumos, apoyo institucional, regulacion
adecuada y conciencia social. De este modo, la mineria artesanal y de pequefia escala
puede integrarse en una logica de “oro ecolbgico” - oro obtenido con respeto por la vida y la

naturaleza.

2.3. Alternativas al cianuro

Por qué cuestionar el uso del cianuro

La lixiviacion con cianuro (o “cianuracion”) consiste en disolver el oro presente en
minerales mediante una solucién alcalina de cianuro, de modo que el oro forma complejos
solubles y puede separarse del resto del material. Esto la convierte en una de las técnicas

mas efectivas para extraer oro de menas de baja ley o donde el oro esta muy diseminado.

Sin embargo, el cianuro es altamente toxico. Su uso puede llevar a accidentes
graves, derrames o filtraciones que contaminan suelos, aguas superficiales y subterraneas,

con impactos potencialmente devastadores para ecosistemas y comunidades.

Debido a estos riesgos, en muchos lugares se buscan alternativas sostenibles, de
menor toxicidad, compatibles con regulaciones ambientales mas estrictas y con el principio

de mineria responsable.
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Alternativas libres de cianuro para extraccion de oro

Diversos estudios recientes han identificado lixiviantes alternativos al cianuro, y
meétodos de combinacion que reducen e incluso eliminan su empleo, especialmente en

contextos de mineria artesanal, pequefia escala o en zonas con restricciones ambientales.
Algunas de las principales alternativas son:

Lixiviacion con tiosulfato (y otros reactivos no cianurados)

La organizacion de investigacion CSIRO desarroll6 procesos de extraccion de oro
usando tiosulfato en lugar de cianuro. Esta alternativa tiene un riesgo ambiental mucho
menor, lo que la hace adecuada donde el uso de cianuro no es factible o esta prohibido.

Estudios recientes sefialan que reactivos como tiosulfato, tiourea, glicina, tiocianato u
otros compuestos pueden alcanzar recuperaciones altas de oro, en algunos casos
superiores al 90 % en condiciones controladas, especialmente en menas oxidadas o

complejas.

La adopcion de estas alternativas permite reducir la toxicidad de los procesos,

minimizar impactos ambientales, y avanzar hacia una mineria mas sostenible.

Tecnologias alternativas de lixiviacién desarrolladas para mineria sin cianuro

Algunas empresas e institutos de investigacion han desarrollado nuevas tecnologias
gue permiten la extraccion de oro sin cianuro, especialmente adaptadas a mineria artesanal
o de pequefa escala. Por ejemplo, ciertos procesos modernos (como los investigados por
Innovation Mining) proponen mezclas quimicas mas seguras, procesos de heap/vat leaching
o0 incluso lixiviacion "in situ” que evitan la remocién masiva del material rocoso, reduciendo

riesgos ambientales.

Adicionalmente, hay esfuerzos para recuperar oro de residuos, relaves o pasivos
ambientales utilizando reactivos seguros, lo que representa una via de remediacion y

aprovechamiento sin recurrir a cianuro.

Combinacién de métodos mecanicos + lixiviantes no toxicos + concentracion previa
En ciertos casos, las técnicas de concentracion gravimétrica (como bateo, lavado,

separacion por densidad) pueden combinarse con lixiviacién con reactivos no cianurados,
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especialmente cuando el mineral permite liberar particulas de oro. Esta estrategia reduce la

cantidad de quimicos empleados y mejora la eficiencia, minimizando residuos peligrosos.

Ventajas y desafios de las alternativas al cianuro

Ventajas

Disminuyen drasticamente la toxicidad del proceso minero — menor riesgo para
operadores, comunidades y ecosistemas.

Permiten cumplir con regulaciones ambientales cada vez mas estrictas, lo cual facilita
formalizacion, certificaciones y acceso a mercados responsables.

Ofrecen, en ciertos casos y condiciones, recuperaciones de oro comparables a la
cianuracion tradicional — lo que las hace viables técnica y econdmicamente.
Fomentan una mineria mas sostenible e integrada a principios de salud publica,

proteccion ambiental y responsabilidad social.

Desafios / Limitaciones

No todos los reactivos alternativos funcionan igual en todas las menas — algunos
requieren minerales oxidados o condiciones especificas de mineralogia.

Las técnicas pueden requerir un control técnico mas riguroso, equipo especializado,
monitoreo continuo de la solucién lixiviante, y manejo adecuado de residuos.

En contextos artesanales o de pequefia escala, la disponibilidad de reactivos
alternativos, conocimientos técnicos, y recursos para infraestructura pueden ser
limitados.

AuUn existen barreras de adopcion: falta de investigacion local, capacitacion, difusion

de tecnologias, y apoyo institucional para implementacion.

Consideraciones para su implementacion en mineria artesanal / pequefa escala

Para que las alternativas al cianuro sean realmente viables, es necesario tener presente

lo siguiente:
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o Realizar un diagnostico preciso del mineral (tipo, oxidacion, tamafio de particulas,
contenido, presencia de sulfuros u otros minerales asociados), para determinar si es
adecuado para lixiviacién con reactivos alternativos.

o Capacitar a los mineros en el uso seguro y eficaz de estos reactivos: dosis, tiempos,
condiciones, manejo de residuos.

« Garantizar la disponibilidad del reactivo alternativo en el mercado local, o0 mediante
alianzas comunitarias o cooperativas.

« Instalar los equipos adecuados: sistemas de lixiviacion (heap, vat o in situ, segun el
caso), métodos de recuperacion de oro (precipitacion, adsorcion, etc.), y tratamientos
seguros de efluentes y relaves.

o Acompafamiento institucional, regulatorio y comunitario: politicas de supervision,
monitoreo ambiental, gestion de residuos, y fomento de practicas responsables.

o Evaluar costos-beneficios: aunque en algunos casos la recuperacion puede ser alta,

la implementacién requiere inversiones iniciales y esfuerzo técnico.
Conclusion: hacia una mineria mas limpiay responsable

Reducir o eliminar el uso del cianuro en la extraccion de oro es una de las claves para
una mineria sostenible, que cuide la salud de las personas, proteja el ambiente y garantice

el derecho de las comunidades a vivir en entornos sanos.

Las alternativas basadas en lixiviantes no cianurados (como tiosulfato, tiourea, glicina,
entre otros), tecnologias modernas de heap/vat o in situ, y la combinacion con métodos
gravimétricos, representan caminos prometedores. Para que estos métodos se difundan y
consoliden, se requiere, sobre todo, compromiso técnico, capacitacion, acceso a insumaos,

regulacion ambiental, y voluntad colectiva.

Asi, la mineria artesanal o de pequefa escala puede avanzar en su transformacién
hacia una légica de “oro ecologico”: produccion de mineral sin comprometer la vida, la salud

ni el entorno natural.

2.4. Equipos para mineria limpia
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Qué entendemos por “mineria limpia” desde el equipamiento

Mineria limpia implica la aplicacidén de tecnologias y equipos que permitan extraer y
concentrar minerales utilizando métodos fisicos (gravimetria, separacion por densidad,
clasificacion, molienda controlada, etc.), reduciendo o eliminando el uso de quimicos toxicos,
minimizando la contaminacién del agua, suelo y aire, y procurando un manejo seguro de

residuos y efluentes.

Para que estos objetivos se cumplan, resulta clave utilizar equipos adecuados
robustos, disefiados para mineria artesanal o de pequefia/mediana escala, y adaptados al
tipo de yacimiento y mineral a procesar.

Principales equipos para mineria limpia
- Concentradores gravitacionales y mesas gravimétricas

Estos equipos permiten separar particulas de oro de otros materiales a partir de
diferencias de densidad, usando agua u otros medios, sin requerir quimicos. Incluyen mesas

gravimétricas, zarandas, trommels, etc.

Las mesas gravimétricas son particularmente Gtiles cuando ya se tiene un mineral
relativamente liberado - es decir, donde las particulas de oro no estan fuertemente
enclavadas en minerales pesados o complejos, y ofrecen un método seguro,

ambientalmente amigable y relativamente eficiente.

En el contexto de mineria artesanal, estas mesas o plantas gravimétricas han sido
implementadas con éxito en varias zonas, reduciendo drasticamente el uso de mercurio. Por
ejemplo, en una region de Peru se instalaron plantas metalUrgicas con mesas gravimétricas

que permitieron reducir hasta un 90 % del mercurio liberado al ambiente.
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Mesa vibratoria "Gemini"
« Concentradores centrifugos (equipos de alta fuerza centrifuga)

Para particulas finas de oro, dificiles de separar con métodos tradicionales de
gravedad, existen equipos centrifugos especializados. Un ejemplo es el Knelson
concentrador - un concentrador centrifugo que, mediante fuerza de centrifugado, separa

particulas de oro libre que de otro modo podrian perderse.

Concentradores centrifugos “Knelson”

Este tipo de equipo, cuando se usa correctamente, permite mejorar la recuperacion
de oro, especialmente en menas con oro fino, sin necesidad de quimicos como mercurio o

cianuro.
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+ Plantas modulares de lavado / lavado-trommel + sistemas de reciclaje de agua

Para mineras aluviales o de sedimentos, se puede usar una planta de lavado que
incluye un tambor rotatorio (trommel), zarandas o cribas, seguido de cajas de lavado (sluice
boxes) o mesas gravimétricas. Estas plantas permiten lavar, clasificar y concentrar el

mineral con agua, separacion fisica de arenas y grava, y recuperacion del oro.

Trémel y canaleta (planta movil)

Para reducir el impacto ambiental, estas plantas pueden incorporar un sistema de
recirculacion de agua, minimizando el consumo y la descarga/contaminacion del recurso

hidrico.
+ Equipos de molienda y clasificacién de particulas (cuando aplica)

En ciertos casos, especialmente cuando el oro esta contenido en mena de roca dura,
es necesario triturar y moler el mineral para liberar las particulas de oro, antes de aplicar
cualquier método de concentracion. Equipos como molinos, zarandas o chancadoras son

parte del flujo de beneficio.

Posteriormente, la clasificacion (por tamafio de particulas) puede ser importante:
separar arenas gruesas, finas, limo, etc., para optimizar la recuperacién de oro y facilitar su

separacion fisica.
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Ventajas de emplear equipos de mineria limpia

Permiten eliminar o reducir drasticamente el uso de sustancias quimicas dafiinas
(mercurio, cianuro), protegiendo la salud de los mineros y de las comunidades
cercanas, asi como los ecosistemas.

Hacen posible la formalizacion y regulacién de operaciones de mineria artesanal o
pequefia escala, facilitando su integracién en modelos de mineria responsable.
Pueden mejorar la eficiencia de la recuperacion de oro, especialmente si se utilizan
equipos adecuados para el tipo de mineral, como concentradores centrifugos para oro
fino o mesas gravimétricas para minerales liberados.

Reducen los impactos ambientales negativos: contaminacién del agua, del suelo,
emisiones toxicas, residuos peligrosos - o que contribuye a una mineria mas

sostenible y socialmente aceptable.

Desafios vy requisitos para implementar mineria limpia

Es necesario que el mineral sea evaluado adecuadamente: tipo de mena (aluvial,
aluvial-sedimentaria, roca dura), tamafio de particulas, grado de liberacion del oro. Si
el oro esta muy fino o0 muy atrapado en minerales complejos, puede requerirse
combinacién de molienda, clasificacién y concentracion especializada.

Los equipos adecuados deben estar disponibles localmente o ser accesibles para los
mineros artesanales/pequenios, y deben ser disefiados/socializados conforme a sus
capacidades técnicas y financieras. Algunas empresas nacionales ya desarrollan
equipos 100 % eléctricos 0 adaptados a pequefia mineria, mostrando que es viable.
Capacitacion técnica: los mineros necesitan aprender a operar correctamente los
equipos - desde la molienda hasta la concentracion y recuperacion, para asegurar
una operacion eficaz y segura.

Gestion ambiental y de agua: especialmente si se usa agua en los procesos, debe
implementarse recirculacién, tratamiento de efluentes, manejo responsable de
residuos - para evitar impactos negativos en ecosistemas y comunidades.
Acompafnamiento institucional, apoyo regulatorio y un marco de formalizacion: para
gue la mineria limpia se consolide como alternativa real frente a practicas

tradicionales contaminantes.
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Recomendaciones para integrar equipos de mineria limpia en contextos reales

Para que una operacion minera - sea artesanal, de pequefia 0 mediana escala, pueda

transitar a mineria limpia, se recomienda:

1. Realizar un diagnostico geoldgico y mineralégico del yacimiento: naturaleza del
mineral, tipo de mena, tamafio/granulometria, presencia de oro libre o refractario.

2. Seleccionar equipos adecuados segun el diagndstico: mesas gravimeétricas, trommels,
concentradores centrifugos, sistemas de lavado con recirculacion de agua, equipos
de molienda/clasificacion si es necesario.

3. Capacitar a los operadores: formacion en manejo del equipo, buenas practicas
ambientales, seguridad operativa, mantenimiento.

4. Implementar sistemas de agua cerrados o con reciclaje, tratamiento de aguas
residuales, manejo adecuado de rejales y residuos.

5. Buscar apoyo institucional, formalizacion, certificacion de mineria responsable lo que
puede abrir acceso a mercados mas exigentes, mejor remuneracion, y

reconocimiento social.
Conclusion: el rol clave del equipamiento para una mineria sostenible

Contar con los equipos adecuados es una base fundamental para lograr una mineria
limpia, responsable y sostenible. No basta con cambiar métodos - es imprescindible trabajar
con tecnologias apropiadas, adaptadas al contexto local, al tipo de mineria, y con

compromiso técnico, ambiental y social.

La transicién hacia una mineria ecoldgica implica inversion, capacitacion y
organizacion, pero permite obtener beneficios importantes: proteger el medio ambiente, la

salud de las personas, preservar recursos naturales, y asegurar una mineria ética.
2.5. Gestion de residuos y relaves

¢, Qué son los residuos y relaves mineros?

Los residuos mineros comprenden una variedad de materiales que resultan de la

extraccion y el procesamiento de minerales: rocas estériles, suelos removidos, material de
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ganga, remanentes de molienda, polvos, asi como residuos liquidos o en pasta generados al

procesar los minerales.

En particular, los relaves son los residuos finos mezcla de agua y particulas
minerales de baja ley, resultado del proceso de concentracion o tratamiento del mineral.
Tras el procesamiento, esta “pulpa” se deposita en depositos especiales (presas o embalses
de relaves), donde el material sélido se asienta poco a poco, separandose del agua.

La gestion de estos residuos es critica porque, si no se manejan correctamente,
pueden provocar contaminacion de suelos, agua superficial y subterranea, generacion de
drenaje &cido, liberacidon de metales pesados, riesgos de inestabilidad estructural, emision

de polvos y otros impactos ambientales y sanitarios.

Relavera

Principios de una gestion responsable de residuos y relaves

La gestion eficiente de residuos mineros debe guiarse por una jerarquia de principios:
en primer lugar, evitar o reducir la generacion de residuos; si esto no es posible, maximizar
su reutilizacion o reciclaje; luego aplicar tratamiento cuando sea necesario; y solo como
altima opcion disponer los residuos en instalaciones disefiadas adecuadamente, bajo

normas que garanticen seguridad y control ambiental.

Para relaves y residuos peligrosos, la disposicion final debe realizarse en
instalaciones autorizadas, cumpliendo con estandares de seguridad, estabilidad fisica,
proteccién del agua y suelo, manejo de drenajes, control de erosién y monitoreo constante.
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Buenas practicas para la gestion de relaves y residuos mineros
Algunas de las practicas mas recomendadas para la gestion responsable incluyen:

o Disefio adecuado de depdsitos de relaves: considerar criterios geotécnicos y
ambientales que aseguren la estabilidad de taludes, prevenir filtraciones, controlar el
drenaje superficial y subterraneo, y evitar la contaminacion de cuerpos de agua
cercanos.

« Minimizacién y tratamiento en origen: siempre que sea posible, reducir la
generacion de residuos mediante procesos eficientes, reciclaje o reutilizacion de
materiales, tratamiento de efluentes, recuperacion de agua, etc.

e Recirculacion y gestiéon del agua: en minas y plantas de beneficio, es fundamental
implementar sistemas que reutilicen el agua, reduciendo el consumo y limitando la
descarga de agua contaminada; esto disminuye la presion sobre fuentes hidricas
locales.

« Monitoreo ambiental y mantenimiento constante: los depésitos de relaves
requieren vigilancia permanente control estructural, revision de drenajes, analisis de
suelos y aguas, control de polvos, estabilidad fisica, para prevenir fallos, filtraciones o
contaminaciones.

e Valorizacién de relaves cuando es viable: en algunos casos es posible reutilizar
residuos como materiales de construccion, aridos, rellenos, suelos de rehabilitacion,
entre otros, contribuyendo a una economia circular y reduciendo el volumen de
residuos almacenados.

o Plan de cierre y rehabilitacién de sitios: desde el disefio inicial deben considerarse
medidas para el cierre eventual de los depdsitos: contencidn, sellado, revegetacion,

recuperacion de areas, para minimizar riesgos a largo plazo.
Desafios comunes en la gestidén de residuos y relaves

A pesar de las buenas practicas, la gestion de residuos mineros enfrenta varios desafios

relevantes:
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e Muchas veces los minerales procesados generan grandes volimenes de relaves y

residuos, lo que implica la construccion de depdésitos de gran escala, con costos,

riesgos y responsabilidades a largo plazo.

o Los relaves en forma de pulpa (alta concentracion de agua) son especialmente

peligrosos, pues su inestabilidad puede generar riesgos de colapso, derrames 0

filtraciones si no son gestionados adecuadamente.

o La generacion de drenaje 4cido de mina (DAM), en caso de relaves con minerales

sulfurosos, puede contaminar aguas superficiales y subterraneas, afectando

ecosistemas y comunidades.

« Falta de monitoreo, mantenimiento, recursos técnicos o voluntad institucional en

muchas operaciones, lo que agrava los riesgos - especialmente en mineria artesanal

0 pequefa escala.

e Retos para la reutilizacion o valorizacién de residuos cuando no existen mercados,

infraestructura o tecnologias adaptadas al contexto local.

Recomendaciones para una gestion responsable en mineria artesanal o de pequefa

escala

Para que incluso operaciones menores puedan gestionar sus residuos de forma

responsable, se recomienda:

1. Realizar una caracterizacion del residuo desde el inicio: tipo de residuo (s6lido,

pulpa, estéril), contenido quimico, granulometria, toxicidad, riesgo de drenaje &cido,

volumen estimado, etc. Esto permitira disefiar el manejo adecuado.

2. Priorizar la minimizacion de residuos: usar practicas de extraccién y procesamiento

eficientes, gravimetria o concentraciones limpias, reducir uso de quimicos toxicos,

reciclar y reutilizar materiales siempre que sea posible.

3. Planificar depésitos de relaves con criterios de seguridad: ubicacion adecuada,

geologia estable, impermeabilizacién, drenaje controlado, mantenimiento, barreras,

vigilancia.

4. Implementar un sistema de recirculacion y control de agua: tratar el agua residual,

reciclarla, evitar descargas directas, conservar recursos hidricos.
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5. Establecer un programa de monitoreo ambiental y de seguridad: inspecciones
periddicas, medicidén de calidad de agua y suelos, control de polvos, vigilancia

estructural, planes de contingencia.

6. Evaluar posibilidades de valorizacion o reutilizacién de residuos: construccion,

rellenos, rehabilitacion, usos alternativos, cuando las condiciones del residuo lo

permitan.

7. Incluir un plan de cierre y rehabilitacion desde el disefio del proyecto: revegetacion,

sellado, recuperaciéon de areas, seguimiento a largo plazo.

8. Fomentar la formalizacion, regulacion y cumplimiento normativo: adherirse a guias

ambientales, estdndares técnicos y normativas vigentes para garantizar

responsabilidad social y ambiental.

Conclusion: la gestiéon de residuos como pilar de una mineria sostenible

La gestion de residuos y relaves no es un aspecto secundario de la mineria —es uno

de los pilares fundamentales para garantizar que la actividad minera sea sostenible, segura

y responsable con el entorno y las comunidades.

Adoptar buenas préacticas de disposicion, tratamiento, minimizacién y reutilizacion,

junto con monitoreo constante y un enfoque preventivo, permite transformar lo que seria un

pasivo ambiental en una operacion ordenada, con menor impacto, mas segura y alineada

con principios de sostenibilidad.

La mineria, incluso artesanal o de pequefa escala, puede y debe integrar estas

practicas como parte esencial de su modelo operativo.
2.6. Rehabilitacién de areas impactadas

Por qué es necesaria la rehabilitacion

La actividad minera genera impactos profundos: remocion del suelo, alteracion del

paisaje, residuos, relaves, contaminacion de suelos y aguas, pérdida de vegetacion y
biodiversidad, erosion, cambios en hidrologia y degradacion general del entorno.

Si una mina artesanal, pequefia o mediana se abandona sin una intervencion de
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recuperacion, esos dafios pueden perdurar por décadas, con consecuencias negativas para

ecosistemas, comunidades humanas y futuros usos del suelo.

Por ello, la rehabilitacion no es un lujo, sino una responsabilidad ambiental y social:
permite restablecer usos productivos o ecoldgicos del territorio, reducir pasivos ambientales,

proteger suelos y cuencas, y recuperar funciones ecosistémicas.

Objetivos de la rehabilitacion

Cuando se planifica la rehabilitacion de una zona impactada por mineria, los objetivos

centrales suelen incluir:

o Restaurar la estructura del terreno: rellenar excavaciones, nivelar o recontornear
suelos alterados, estabilizar taludes y pendientes.

e Recuperar la fertilidad y salud del suelo: mediante enmiendas, incorporacion de
materia organica, restitucion de la capa vegetal, tratamiento de suelos compactados o
contaminados.

o Restaurar la cobertura vegetal y biodiversidad: reintroducir especies nativas,
reforestar, promover sucesién ecoldgica, favorecer habitats para fauna local.

» Recuperar recursos hidricos y calidad del agua: tratar aguas residuales, controlar
escorrentias, prevenir contaminacion de rios y acuiferos, restaurar cuencas cuando
hayan sido afectadas.

« Reducir riesgos: estabilizar suelos para prevenir erosion, derrumbes o deslizamientos,

contener relaves o residuos, asegurar que el terreno sea seguro para futuros usos.
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e Promover usos sostenibles del terreno rehabilitado: puede destinarse a actividades
agricolas, forestales, recreativas, conservacion, o desarrollo comunitario, segun

contexto local.
Componentes y técnicas de rehabilitacion
Las acciones concretas en la rehabilitacién de areas mineras incluyen:

Recontorno y estabilizacion del terreno

Cuando la mineria ha dejado zanjas, tajos, pozas, relieves irregulares o taludes inestables,
es necesario rellenar excavaciones, compactar suelos de forma adecuada, reconstruir
pendientes, y estabilizar taludes con técnicas geotécnicas o naturales, para evitar erosion,

deslizamientos o colapsos.

Restauracion del suelo y mejora de la calidad del sustrato

Muchas veces, el suelo original ha sido removido, compactado o contaminado; por eso se
busca recuperar su fertilidad mediante incorporacién de materia organica, restos vegetales,
compost, y dejando a la naturaleza recuperar su actividad biologica. Esto permite restablecer

las funciones del suelo: retencion de agua, nutrientes, aireacion, soporte de vegetacion.

Revegetacion / reforestacion con especies nativas

Uno de los pilares de la rehabilitacion es la plantacion de vegetacion local: arboles, arbustos,
plantas herbaceas. Esta vegetacion ayuda a estabilizar el suelo, prevenir erosion, recuperar

habitats, atraer fauna, restaurar biodiversidad. La reforestacion contribuye a la recuperacion

ecoldgica del area.

Manejo del agua, tratamiento de efluentes y control de escorrentias

Si la mineria generd contaminaciéon del agua o alter6 cursos naturales, es necesario
restablecer la hidrologia, tratar aguas residuales, prevenir filtraciones, estabilizar margenes
de rios 0 quebradas, y asegurar que el agua retorne a un estado seguro para ecosistemasy

comunidades.

Desmantelamiento de infraestructuras y remocion de residuos

Se deben retirar construcciones, maquinaria, depoésitos de relaves o escombros,
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contenedores, zonas de almacenamiento de insumos toxicos, estabilizar residuos; en

general, eliminar los restos de la operacion minera para evitar pasivos ambientales.

Plan de monitoreo y seguimiento a largo plazo

La rehabilitacion no termina con la plantacion o el relleno: es necesario vigilar la evoluciéon
del suelo, la vegetacion, la estabilidad del terreno, la calidad del agua, la recuperacion
ecoldgica - para asegurar que las intervenciones cumplan sus objetivos y el area recupere

su funcionalidad.
Retos y limitaciones de la rehabilitacion

« En muchos casos la restauracion no logra devolver totalmente las condiciones
originales: suelos, biodiversidad o estructura pre-mineria pueden haberse perdido o
alterado de modo irreversible.

« Larehabilitacion puede ser costosa, requerir recursos, conocimientos técnicos,
logistica, y continuidad en el tiempo algo complejo especialmente en mineria
artesanal o informal.

e Puede haber incertidumbre sobre qué usos dar al terreno rehabilitado, adaptacion de
especies vegetales adecuadas, control de especies invasoras, cambios en la
hidrologia; la rehabilitacion debe adaptarse al contexto ecoldgico y social local.

o Necesidad de participacion comunitaria, coordinacién institucional, monitoreo

permanente sin estos elementos la restauracion puede ser superficial o temporal.

Recomendaciones para una rehabilitacion efectiva en mineria artesanal o pequefia

escala
Para que la rehabilitacién de areas impactadas sea viable y eficaz, conviene:

« Planificar desde el inicio de la operacidon minera un “plan de cierre y rehabilitacion”,
contemplando financiamiento, técnicas, metas claras, participacion comunitaria,
plazos.

e Realizar una evaluacion de linea base del terreno suelo, agua, vegetacion, fauna
antes de iniciar labores mineras, para luego comparar y evaluar el éxito de la

restauracion.
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e Aplicar técnicas adecuadas: recontorno del terreno, restauracion del suelo,

revegetacion con especies locales, tratamiento de aguas, remocion de residuos,

estabilizacion de taludes.

e Involucrar a la comunidad local: su participacion puede asegurar una rehabilitacion

mas sustentable, con objetivos de uso social, ecoldgico o productivo, sensibilizacion,

mantenimiento y vigilancia.

« Establecer un programa de monitoreo a mediano y largo plazo: verificar estabilidad,

evolucion ecoldgica, calidad del suelo y del agua, recuperacion de biodiversidad,

posibilidad de nuevos usos.

o Considerar que el terreno rehabilitado puede tener multiples usos: recuperacion de

ecosistemas, agricultura, forestacion, areas de conservacion, uso recreativo o

comunitario, segun contexto local y necesidades sociales.

Conclusion: la rehabilitacion como parte esencial de la mineria responsable

La rehabilitacion de areas impactadas no es una etapa opcional: es un componente

esencial de una mineria sostenible, ética y responsable. A través de una combinacion de

técnicas ambientales, restauracion ecoldgica, participacidon comunitaria y planificacion
cuidadosa, es posible mitigar los efectos negativos de la mineria, reducir pasivos

ambientales, recuperar ecosistemas y ofrecer nuevos usos al territorio.

Incorporar la rehabilitacibn como etapa obligatoria en el ciclo minero desde la

planificacion inicial garantiza que la mineria no sélo aproveche recursos minerales, sino que

respete la vida, el suelo, el agua y las comunidades.
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3. Estandares y Certificaciones

3.1. Fairmined: requisitos y proceso
Qué es Fairmined y por qué importa

Fairmined es una certificacion creada por Alianza por la Mineria Responsable (ARM),
destinada a organizaciones de mineria artesanal y de pequefia escala (OMAPE), cuyo
propdsito es asegurar que su produccion de metales preciosos (oro, plata, platino) provenga
de explotaciones que cumplen estandares social, ambiental y laboralmente responsables.

El oro certificado bajo Fairmined garantiza trazabilidad, respeto por el medio
ambiente, condiciones dignas de trabajo, formalidad legal y un compromiso con el desarrollo
de las comunidades mineras. A su vez, la certificacion busca transformar la mineria
artesanal en una actividad que promueva bienestar social, conservacion ambiental y

transparencia en la cadena de suministro.

Fairmined ofrece dos modalidades: “Oro Fairmined” y “Oro Fairmined Ecologico”. La
diferencia principal es que la versién ecolégica exige criterios mas estrictos en cuanto al
manejo ambiental, como la eliminacién del uso de quimicos dafinos en el proceso de

extraccion.

Adicionalmente, las organizaciones certificadas reciben como incentivo un “premio”
(Fairmined Premium), que se destina al desarrollo comunitario, mejoras en organizacién

minera, bienestar de los mineros, y proyectos ambientales y sociales.
Quiénes pueden certificarse

La certificacion Fairmined esta dirigida exclusivamente a organizaciones de mineria

artesanal o de pequefia escala, como define su estandar.

Debe tratarse de una entidad organizada (OMAPE), no de un minero individual
actuando aislado, y la extraccion debe corresponder a metales permitidos por el estandar:

oro, plata o platino.
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Ademas, la organizacion debe contar con autorizacion legal (o la documentacion que

avale que puede operar legalmente en el &rea minera) antes de postular a la certificacion.

Principales requisitos del estandar

Para alcanzar la certificacion, la organizacién minera debe cumplir con una serie de

requisitos en diferentes ambitos. Entre los mas importantes destacan:

Formalidad legal: contar con un titulo o permiso que avale su actividad minera.
Buenas préacticas ambientales: protecciéon ambiental, manejo responsable de residuos
y relaves, reduccion o eliminacién del uso de sustancias quimicas peligrosas, cuando
aplique, sobre todo en la categoria ecolégica.

Condiciones dignas de trabajo: respeto de derechos laborales, seguridad, bienestar
del personal, ausencia de financiamiento o vinculo con grupos ilegales.

Trazabilidad y transparencia: garantizar que el metal certificado sea rastreable desde
la mina hasta su comercializacion, mediante un sistema de documentacion, auditorias
y regulacion de la cadena de suministro.

Organizacion: la existencia de una organizacién colectiva (OMAPE), registro de
mineros, estructura operativa clara, contacto oficial designado para asuntos

Fairmined.
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Ademas, Fairmined esta disefiado como un programa de mejora continua: adquirir la
certificacion no significa el fin, sino el inicio de un camino de mejora progresiva en aspectos

sociales, laborales, ambientales y organizativos.

Proceso para certificarse: pasos principales

El camino hacia la certificaciéon Fairmined sigue varias etapas bien definidas:

1. Solicitud / postulacion: la organizacion minera llena un formulario de aplicacion y
adjunta los documentos requeridos (documentacion legal, lista de mineros,
informacion organizativa, etc.).

2. Evaluacién inicial de la solicitud: la Alianza por la Mineria Responsable (ARM)
revisa los documentos y evalla si la organizacion cumple los requisitos de entrada
para ser considerada.

3. Preparacion para auditoria: en caso de que la solicitud sea aprobada, se planifica
una auditoria. La organizacion debe prepararse: tener todos los procesos
documentados, infraestructura lista, evidencias de cumplimiento.

4. Auditoria (documental y fisica): una empresa externa, auditora autorizada (por
ejemplo, NaturaCert o IMOcert) realiza la inspeccion: revision de documentos,
verificacion en terreno, entrevistas, trazabilidad del mineral.

5. Decisién y certificacion: si se cumple con los criterios, se emite el certificado la
organizacion queda certificada Fairmined por un periodo determinado (generalmente
un afo).

6. Post-certificacidn y auditorias anuales: la certificacién implica un compromiso
continuo. Cada afio deberé realizarse una auditoria de seguimiento para confirmar el
mantenimiento de los estandares y, ademas, cumplir con requisitos progresivos

definidos por la normativa.
Beneficios de estar certificada Fairmined

Obtener la certificacién Fairmined conlleva ventajas tangibles para organizaciones

mineras y comunidades:
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Acceso a mercados justos: permite vender oro certificado a compradores que valoran
la trazabilidad, la ética, la responsabilidad ambiental y social.

Premio econdmico adicional (Fairmined Premium) que puede invertirse en proyectos
comunitarios, mejoras de organizacion, condiciones laborales, desarrollo social, etc.
Mejora de reputacion y gobernanza: la certificacion promueve transparencia,
formalizacion y legitimidad de la mineria artesanal, lo que puede facilitar su
integracion en cadenas de valor responsables.

Incentivo a buenas practicas ambientales y sociales: fomenta la reduccién de
impactos negativos, proteccion del medio ambiente, condiciones laborales dignas,

trazabilidad y respeto de derechos humanos.

Limitaciones y desafios para acceder a Fairmined

No todas las organizaciones mineras pueden acceder facilmente a Fairmined:

Es necesario tener una organizacién colectiva (OMAPE) formalizada y documentacion
legal vigente, lo que puede ser un obstaculo para mineros individuales o informales.
La certificacion implica costos: auditoria inicial y auditorias de mantenimiento,
esfuerzo organizativo, adaptacion técnica y administrativa.

Requiere compromiso de largo plazo: no basta cumplir en un momento puntual; la
certificacién exige cumplimiento continuo, seguimiento, mejoras progresivas y
responsabilidad comunitaria.

Para la modalidad ecoldgica, los requisitos ambientales son mas estrictos por
ejemplo, eliminacion del uso de quimicos, gestion ambiental rigurosa lo que puede

exigir cambios importantes en las practicas mineras y en la organizacion.

Conclusion: Fairmined como palanca de mineria responsable

Incorporar la certificacion Fairmined como parte del plan de mineria responsable

representa un paso clave hacia una mineria sostenible, ética y justa. Su estandar promueve

no solo buenas précticas técnico-ambientales, sino también respeto por las personas,

formalizacién de comunidades mineras, transparencia, trazabilidad y desarrollo social.
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Para una organizaciéon minera artesanal o de pequefa escala, emprender esta ruta
implica compromiso, organizacion, inversion, y un enfoque a largo plazo, pero también
representa una oportunidad para transformar la mineria en una actividad digna, sostenible y

compatible con los valores de conservacion ambiental y responsabilidad social.

3.2. Fairtrade Gold

¢, Qué es Fairtrade Gold y por qué existe?

Fairtrade Gold es el primer sistema independiente de certificacion ética para oro y

metales preciosos asociados, que busca garantizar que el oro provenga de minas
artesanales y de pequefia escala que operan bajo estandares sociales, ambientales y de
gobernanza responsable.

Su misién se centra en apoyar a los mineros artesanales organizados, que a menudo
enfrentan condiciones precarias, informalidad, bajos ingresos y dependencia de
intermediarios, cambiando ese panorama hacia uno mas justo: con precios dignos,

trazabilidad, seguridad, respeto ambiental y oportunidades de desarrollo comunitario.

Con Fairtrade Gold, el producto deja de ser simplemente “oro” para convertirse en un
“oro con valores”: oro extraido de manera responsable, con respeto por las personas y el

entorno.
Quiénes pueden certificarse y qué exige el estandar

« Solo pueden acceder a la certificacion organizaciones mineras colectivas no mineros
aislados: cooperativas o asociaciones de mineria artesanal o de pequefia escala,
formalizadas.

o Las minas deben tener derechos legales de explotacion conforme a la normativa
nacional.

« Deben cumplir con los requisitos del estandar: estandares minimos (“core”) y
requisitos de desarrollo progresivo (“development requirements”). Para mantenerse
certificados, deben cumplir los “core” y alcanzar la puntuacién minima en los

“‘development”.
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« Las condiciones incluyen practicas laborales seguras y dignas, respeto por derechos
humanos (incluyendo equidad de género), transparencia, gobernanza democratica de
la organizacion, y separacion fisica y trazabilidad del oro certificado.

« En materia ambiental, las minas deben cumplir la legislacion ambiental vigente y
adoptar buenas préacticas: manejo responsable de quimicos, mitigacién de impactos,

proteccién del entorno, y control en la cadena de suministro.

Ademas, el estandar promueve la mejora continua: no basta con implementar buenas
practicas una vez; las organizaciones deben mantenerlas y progresar con auditorias

periddicas.
Mecanismos de beneficio para mineros y comunidades

La certificacion Fairtrade Gold incorpora mecanismos concretos de mejora social y

econdmica:

o Las minas reciben un precio minimo garantizado para su oro, lo que les protege ante
la volatilidad del mercado.

« Ademas del precio, se paga una prima adicional la llamada “Fairtrade Premium” que
las comunidades mineras deciden colectivamente como invertir: puede destinarse a
proyectos comunitarios, mejoras en infraestructuras, salud, educacion, equipamiento,
condicion laboral, entre otros.

o La certificacion facilita la insercion en cadenas de suministro responsables: las
contrapartes (joyerias, compradores, fabricantes) pueden asegurar trazabilidad del
0ro y comunicar transparencia a consumidores conscientes.

« También promueve la formalizacion de la mineria artesanal: al organizarse, registrar
su actividad, operar bajo normativas y estandares laborales/ambientales, las

comunidades mejoran su gobernanza, legitimidad y posibilidades de desarrollo.
Limitaciones y desafios en la implementacion

Pese a sus ventajas, Fairtrade Gold enfrenta desafios reales, especialmente para las

organizaciones mineras en zonas rurales o informales:
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o Para poder certificarse, se requiere una organizacion colectiva formal y con

documentacion legal lo que puede ser una barrera en contextos donde predomina la

mineria informal o individual.
o Implementar los estandares implica costos: adecuacion de procesos, auditorias

externas, gestion administrativa, separacion de oro, trazabilidad, inversion en

infraestructura, etc. Para pequefios grupos puede representar una carga econémica y

técnica.

« Requiere compromiso sostenido a largo plazo: las auditorias y mantenimiento del

cumplimiento de estandares no son puntuales, implican seguimiento, mejoras

continuas y responsabilidad comunitaria.

« En algunos contextos geograficos, logisticos o econdmicos, los requisitos ambientales

o0 sociales pueden chocar con las capacidades locales por ejemplo, en zonas remotas

con acceso limitado a servicios, recursos técnicos o financiamiento lo que dificulta la

adopcion del sistema.

Importanciay relevancia del Fairtrade Gold hoy

Fairtrade Gold representa una alternativa concreta para transformar la mineria de oro

artesanal y de pequefia escala - una actividad que histéricamente ha estado marcada por

informalidad, explotacion, riesgos ambientales y sociales - en una actividad responsable,

transparente y sostenible.

Para consumidores, empresas Y joyerias, elegir oro con certificacion Fairtrade
significa apoyar a comunidades vulnerables, promover mejores condiciones de vida y

trabajo, proteger el medio ambiente y fomentar una cadena de suministro ética.

Asimismo, para paises con mineria artesanal, como muchos en Latinoamérica, Fairtrade

Gold ofrece una via de formalizacién, empoderamiento comunitario, sostenibilidad y
desarrollo local, contribuyendo a romper ciclos de pobreza, degradacién ambiental y

dependencia de intermediarios.
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Conclusion: Fairtrade Gold como estandar estratégico para mineria responsable

Incorporar Fairtrade Gold como parte del enfoque de mineria sostenible implica un
compromiso serio: con la organizacion comunitaria, con la formalizacion, con practicas
laborales y ambientales responsables, y con la transparencia a lo largo de la cadena de

valor.

Para comunidades mineras artesanales, puede representar una oportunidad real de
mejora, econdmica, social y ambiental. Para consumidores, empresas o mercados, implica

poder optar por productos con valores, respaldados por estandares reconocidos.
3.3. Responsible Jewellery Council (RJC)
Qué es el RJICy su propésito

El RJC es una organizacion sin fines de lucro, creada en 2005, cuya misién es
promover una cadena de suministro global de joyas y relojes que sea responsable, confiable
y transparente. Aglutina empresas de toda la industria, desde la extraccion minera hasta la
venta minorista, con el objetivo de asegurar practicas responsables en materia social,

ambiental, laboral y de gobernanza.

Los estandares del RJC estan disefiados para asegurar que los productos (metales
preciosos, gemas, etc.) provengan de fuentes responsables, con respeto a los derechos
humanos, condiciones laborales dignas, proteccién ambiental, trazabilidad, y buen gobierno

corporativo.
Principales estandares del RJC
El RJC ofrece principalmente dos tipos de certificacion:

e« RJC Code of Practices (COP) - Norma obligatoria para todos los miembros
comerciales del RJC. Establece estandares éticos, sociales, ambientales y de
gobernanza que deben cumplirse en toda la cadena de suministro (desde la mina

hasta el retail).
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RJC Chain of Custody (CoC) Standard - Norma voluntaria que permite certificar la
trazabilidad del material (oro, plata, metales del grupo del platino) desde su origen
hasta su distribucién/comercializacion, asegurando que los materiales provienen de

fuentes responsables.

A partir de 2024, el RJC ha actualizado sus normas: una nueva version del COP (2024) y

del CoC, adaptando criterios para fortalecer la diligencia debida, los derechos humanos, la

salud y seguridad, medio ambiente, transparencia y trazabilidad.

Qué exige la certificacion: requisitos y compromisos

Para obtener y mantener la certificacion bajo el RJC, las empresas deben cumplir con un

conjunto amplio de requisitos que abarcan multiples dimensiones:

Derechos humanos y laborales: asegurar condiciones de trabajo dignas, salud y
seguridad ocupacional, no discriminacion, respeto de los derechos de los
trabajadores.

Cadenas de suministro responsables y diligencia debida (“due diligence”):
verificar el origen de los materiales, evitar abastecimiento desde zonas de conflicto o
alto riesgo, realizar controles a proveedores, asegurar trazabilidad.

Etica empresarial y gobernanza: transparencia, cumplimiento normativo,
mecanismos de reporte, control interno, practicas comerciales correctas.
Desempefio ambiental: gestién responsable de residuos, emisiones, impacto
ambiental, uso eficiente de recursos, control de impactos en comunidades y
ecosistemas.

Trazabilidad y control del producto: especialmente cuando se busca certificar
materiales como “responsibly sourced” - el estandar CoC exige sistemas de custodia,

registro, documentacion, control de lotes, transparencia en la procedencia.

Ademas, la certificacion exige auditorias externas por organismos acreditados, controles

perioddicos, autoevaluaciones peridédicas y mantenimiento de sistemas de gestién que

aseguren el cumplimiento continuo.
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Quiénes pueden certificarse y qué tipos de miembros admite

El RJC esta abierto a organizaciones de cualquier tamafio y categoria dentro de la
cadena: desde minas, refinadoras, distribuidores, fabricantes, hasta minoristas de joyeria 'y

relojeria.

Existen tres modalidades de membresia: comercial (empresas activas en la cadena
de suministro), asociaciones (asociaciones de empresas), y “supporters” (organizaciones

externas que apoyan la mision del RJC).

Para los miembros comerciales, la certificacion al COP es obligatoria y debe lograrse
dentro de los primeros dos afios tras unirse al RJC.

La certificacion CoC es voluntaria y se usa cuando la empresa desea certificar la
trazabilidad de sus materiales.

Proceso de certificacion: etapas principales
El camino hacia la certificacion RJC suele seguir estos pasos:

1. Solicitud / postulacion: la empresa se inscribe como miembro, define su alcance en
la cadena de suministro y declara su compromiso con los estandares.

2. Autoevaluacién interna (self-assessment): la empresa evalla su grado de
conformidad con los requisitos del COP (y CoC si aplica), identifica brechas y se
prepara para la auditoria.

3. Auditoria externa por entidad acreditada: inspeccion documental y en terreno,
revision de procedimientos, verificacion de trazabilidad, condiciones laborales,
impacto ambiental, gobernanza, entre otros.

4. Informey correcciéon de no conformidades: si se identifican incumplimientos, la
empresa debe elaborar y ejecutar un Plan de Accion Correctiva antes de obtener la
certificacion.

5. Emisién del certificado y uso del sello RJC: una vez aprobado, la empresa puede
usar el logo oficial de RJC en sus comunicaciones y mostrar publicamente su

certificacion.
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6. Revision periodica/ auditorias de seguimiento: para mantener la certificacion, es
necesario renovarla periédicamente (cada tres afios, o antes si hay cambios

importantes), con auditorias de vigilancia.
Ventajas e importancia de la certificacion RJC
Adherirse al RJC y obtener su certificacion implica varios beneficios importantes:

« Mejora de la credibilidad, reputacion y confianza en el mercado global: los
compradores, marcas y consumidores valoran materiales certificados, transparentes y
producidos responsablemente.

e Mitigacidn de riesgos: al aplicar due diligence, controles ambientales y laborales, la
empresa reduce riesgos legales, reputacionales y de sostenibilidad.

o Promocion de buenas practicas a lo largo de toda la cadena: desde la mineria hasta
el consumidor, lo que puede impulsar transformaciones positivas en comunidades,
trabajadores y ecosistemas.

« Posibilidad de acceder a mercados internacionales exigentes, clientes conscientes,
marcas que priorizan ética y sostenibilidad.

« Transparencia y trazabilidad: con el estandar CoC se asegura que los materiales
usados efectivamente provienen de fuentes responsables, fortaleciendo la confianza y

trazabilidad en la cadena.
Limitaciones y desafios del RJC

A pesar de sus beneficios, la certificacion RJC puede presentar desafios, especialmente

en contextos de mineria artesanal o pequefia escala:

e Requiere organizacion, estructura, formalizacion y capacidad administrativa: las
empresas deben mantener sistemas de gestion, documentacion, controles
ambientales y sociales, |0 que puede representar un reto para pequefios productores.

o Las auditorias externas, la implementacién de estandares y la trazabilidad pueden
implicar costos y exigencias técnicas, lo que podria ser una barrera para operaciones

informales o comunitarias.
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o Latrazabilidad completa desde la mina hasta el producto final puede resultar
compleja, especialmente en cadenas largas donde intervienen mdaltiples actores, y
puede ser dificil garantizar control en cada eslabon.

e Mantener el cumplimiento continuo requiere compromiso permanente: no basta con
certificarse una vez; es necesario actualizarse, auditarse, reportar y adaptarse a

nuevas versiones del estdndar (como la reciente actualizacion 2024).
Conclusion: RJIC como estandar integral de responsabilidad en joyeriay mineria

El Responsible Jewellery Council representa un estandar integrado y global que
busca transformar la industria de joyeria, relojeria y metales preciosos hacia practicas
responsables, transparentes y sostenibles. Su enfoque abarca desde los derechos humanos
y laborales hasta la proteccion ambiental, la trazabilidad y la ética empresarial. Para
empresas, cooperativas o comunidades que buscan formalizar su actividad, desde mineria
hasta manufactura o comercializacion, adherirse al RJC puede ser una estrategia clave para
acceder a mercados exigentes, mejorar su reputacion y asumir un compromiso real con la

sostenibilidad.
3.4. Alliance for Responsible Mining (ARM)
Qué es ARM: origen, misién y vision

La Alliance for Responsible Mining (ARM) es una organizacién sin fines de lucro

fundada en 2004 con el objetivo de transformar la mineria artesanal y de pequefa escala en
una actividad legitima, social y ambientalmente responsable, que mejore la calidad de vida

de los mineros, sus familias y comunidades.

La mision de ARM es facilitar el empoderamiento de mineros artesanales, su
organizacion, adopcion de buenas practicas, y promover su inclusién en la economia formal.
Para ello, desarrolla estandares voluntarios de produccion y comercializacion, y apoya la

creacion de cadenas de suministro responsables.

La visibn de ARM es una mineria artesanal y de pequefia escala legitima,

responsable y rentable, que contribuya al desarrollo incluyente y sostenible.
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Enfoque de trabajo: estrategias y ambitos de accidon

ARM adopta un enfoque integral, con varias estrategias que apuntan a transformar

estructuralmente la MAPE:

o Desarrollo de estandares y sistemas de certificacion voluntaria. ARM ha
disefiado normas adaptadas a la realidad de la mineria artesanal, que consideran
aspectos ambientales, sociales, laborales, de gobernanza y trazabilidad.

« Apoyo directo a comunidades mineras (“on the ground”). Acompafia a
organizaciones mineras en su proceso de formalizacion, implementacion de buenas
practicas, fortalecimiento institucional, inclusion, gobernanza local.

« Promocion de cadenas de suministro responsables. Trabaja para conectar a
mineros organizados con mercados justos, impulsando la demanda de minerales
certificados, generando mejores precios y oportunidades de mercado.

e Inclusion social y enfoque de género y diversidad. ARM incorpora en su enfoque
la equidad de género, la participacion de mujeres y grupos vulnerables, promoviendo
su liderazgo, inclusion y acceso a beneficios de la mineria responsable.

« Desarrollo progresivo y territorial. Su intervencion considera el contexto local,
busca construir confianza con comunidades, trabaja en territorios especificos y

adapta soluciones realistas, promoviendo mejoras graduales y sostenibles.
Estandares de ARM: CRAFT y Fairmined

ARM ha desarrollado normativas especificas para orientar la mineria artesanal hacia

practicas responsables. Entre las mas relevantes:

e CRAFT Code - un estandar orientado a mineria artesanal y de pequefia escala con
bajo nivel de formalizacion, que busca mejorar practicas, fomentar la formalizacion,
reducir riesgos, y abrir camino hacia mercados.

« Fairmined Standard - diseflado para organizaciones mineras formalizadas (OMAPE),
establece requisitos de mineria responsable en aspectos sociales, ambientales,
laborales, trazabilidad y comercializacion. A través de este estandar, ARM certifica

“oro responsable” con sello Fairmined.
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Historicamente, ARM cred un primer estandar conocido como “Standard Cero” hacia
mediados de los 2000, que luego evolucion6 hasta dar forma al Fairmined Standard.

Como opera ARM: del minero al mercado

El proceso promovido por ARM para llevar mineria artesanal hacia responsabilidad y

mercado formal incluye:

1. Identificacién y acompafiamiento de organizaciones mineras interesadas. ARM
trabaja directamente con comunidades, evaluando su contexto, capacidades y
potencial.

2. Apoyo técnico y organizativo para cumplir estandares: asistencia en formalizacion,
gestion ambiental, gobernanza, inclusion, trazabilidad.

3. Auditoria externa para certificar cumplimiento del Fairmined Standard, realizada por
firmas acreditadas.

4. Acceso a mercados e incentivos: una vez certificada, la organizacién puede vender su
oro como “oro responsable / Fairmined”, accediendo a mercados mas exigentes,
recibiendo mejores precios o primas, y también respaldo social y reputacional.

5. Acompafamiento continuo: ARM promueve un proceso continuo de mejora,
monitoreo y fortalecimiento institucional, con un enfoque de desarrollo sostenible,

inclusion y formalizacion permanente.
Impacto e importancia global de ARM

Desde su fundaciéon, ARM ha trabajado en multiples paises, llegando a transformar
practicas de mineria artesanal en diversos contextos. Actualmente su red cubre paises en
Ameérica Latina, Africa, Asia y otras regiones, ayudando a mineros a mejorar sus condiciones

socioeconOmicas, ambientales y de gobernanza.

ARM ha sido pionera en legitimar la mineria artesanal como una actividad que puede
ser rentable, ética y sostenible, rompiendo con la vision tradicional de mineria informal,

contaminante o marginal.

Ademas, mediante sus estandares y certificaciones, ARM ha logrado que minerales

como el oro artesanal entren en cadenas de suministro responsables, conectando
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productores con mercados globales conscientes de ética y sostenibilidad - o que representa

una oportunidad real de desarrollo para comunidades mineras.
Desafios y limitaciones en el trabajo de ARM
Aungue ARM ha avanzado mucho, su labor enfrenta desafios:

o La formalizacion y organizacion de comunidades mineras muchas veces implica
complejidades: contextos locales diversos, informalidad historica, barreras
administrativas, resistencia cultural.

e Cumplir con estandares de mineria responsable demanda cambios técnicos,
organizativos y financieros: no todas las comunidades pueden acceder facilmente a
€S0S recursos.

« Lanecesidad de auditorias externas, trazabilidad, gestion ambiental, seguimiento
continuo y gobernanza requiere esfuerzo institucional y sostenido.

o Adaptar las normas globales a realidades locales puede ser complejo: diferencias
geograficas, sociales, econdmicas o politicas pueden dificultar la aplicaciéon

homogénea del modelo.
Conclusion: ARM como pilar de la mineria responsable

La Alliance for Responsible Mining representa una de las iniciativas mas importantes
y visionarias para transformar la mineria artesanal y de pequefia escala en una actividad
legitima, responsable y sostenible. A través de sus estandares, su acompafiamiento a
comunidades, su promocion de mercados responsables y su enfoque inclusivo y progresivo,
ARM ofrece un camino real hacia una mineria ética, respetuosa del medio ambiente y

comprometida con el desarrollo local.

Para quienes buscan implementar proyectos mineros responsables, en contextos
como el nuestro, conocer y alinearse con ARM puede ser una estrategia clave: no solo en
términos técnicos o ambientales, sino también sociales, de gobernanza y de valorizacién del

trabajo minero.

3.5. Comparacion de estandares
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Ambito de aplicacién

Fairmined (ARM): orientado principalmente a mineria artesanal y de pequefa escala
(MAPE) organizada y formalizada. Su enfoque es integral, incluyendo aspectos
sociales, ambientales, laborales y de gobernanza, con énfasis en la formalizacion y
desarrollo comunitario.

Fairtrade Gold: también centrado en mineria artesanal y de pequefia escala,
especialmente en comunidades organizadas y con capacidad de cumplir estandares
de trazabilidad y responsabilidad social. Destaca la garantia de precio minimo y la
Fairtrade Premium para proyectos comunitarios.

Responsible Jewellery Council (RJC): cubre toda la cadena de suministro de
joyeria, desde mineria, refinacion, comercio, manufactura hasta venta minorista. Es
un estandar mas amplio y flexible que puede aplicarse a empresas grandes y
medianas en diferentes eslabones de la cadena, incluyendo mineria, pero no

exclusivamente a mineria artesanal.

Requisitos sociales y laborales

Fairmined: exige condiciones de trabajo seguras, derechos laborales, inclusién de
género, democracia interna en la organizacion y respeto por los derechos humanos.
Fairtrade Gold: establece estandares similares, con énfasis en la remuneracion justa,
participacion comunitaria y transparencia en el uso de la prima Fairtrade.

RJC: establece un codigo de practicas que abarca derechos humanos, laborales y
ética corporativa a lo largo de toda la cadena de suministro, incluyendo la diligencia

debida para prevenir abastecimiento desde zonas de conflicto o alto riesgo.

Requisitos ambientales

Fairmined: controla el uso de quimicos, promueve practicas de extraccion limpia y
gestion de relaves, y exige medidas de mitigacion ambiental.
Fairtrade Gold: promueve préacticas responsables con el medio ambiente y control de

guimicos, especialmente mercurio y cianuro, asi como manejo sostenible de residuos.
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e RJC: incorpora gestion ambiental en todas las etapas de la cadena, incluyendo
eficiencia en recursos, control de impactos y responsabilidad corporativa ambiental,

con auditorias periodicas.
Trazabilidad y certificacion

o Fairmined: requiere trazabilidad desde la mina hasta el comprador final certificado.
Las organizaciones mineras deben estar formalizadas y auditadas externamente para
obtener la certificacion.

« Fairtrade Gold: también exige trazabilidad completa del oro desde la mina hasta su
comercializacién, garantizando separacion fisica y registro de transacciones.

e RJC: la certificacion COP asegura buenas practicas a lo largo de la cadena; la
certificacion CoC (Chain of Custody) asegura trazabilidad de materiales desde su

origen hasta la venta.
Beneficios para los mineros y comunidades

o Fairmined: acceso a mercados responsables, capacitacion técnica, acompafiamiento
en formalizacién, mejora de condiciones laborales y comunitarias, y visibilidad
internacional.

o Fairtrade Gold: precio minimo garantizado, Fairtrade Premium para inversién
comunitaria, fortalecimiento organizativo y acceso a mercados éticos.

e RJC: reconocimiento global, acceso a cadenas de suministro responsables,
mitigacion de riesgos legales y reputacionales, y fortalecimiento de la gobernanza

corporativa.
Limitaciones y desafios

« Fairmined: requiere organizacion formal, capacidad administrativa y compromiso con
estandares ambientales y sociales; puede ser un reto para grupos muy pequefios o
informales.

o Fairtrade Gold: similar a Fairmined, con el desafio adicional de cumplir con criterios

de precio minimo y gestion de la prima comunitaria.
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e RJC: mas amplio y flexible, pero puede resultar costoso y complejo para pequeiias

empresas 0 mineros artesanales, especialmente en términos de trazabilidad y

auditorias a toda la cadena de suministro.

Resumen comparativo

Estandar Alcance Beneficios principales Requisitos clave Limitaciones
o Buenas practicas
Mineria ] ] L
o L sociales y Requiere organizacion
Fairmined | artesanaly | Formalizacion, desarrollo _ )
o . ambientales, formal y capacidad
(ARM) pequefia comunitario, trazabilidad . o o .
trazabilidad, auditoria administrativa
escala
externa
Mineria
_ . _ Derechos laborales, Barreras de
Fairtrade | artesanaly | Precio minimo, Fairtrade - _ S
. _ _ trazabilidad, gestion formalizacion y
Gold pequefia Premium, mercado ético _ y _
de prima gestion de la prima
escala
Toda la Reconocimiento global, o o Costoso y complejo
Cadigo de practicas,
cadena de acceso a mercados . para pequenas
RJC o o trazabilidad (CoC), o
suministro de | responsables, mitigacion y o empresas 0 mineria
. ) _ auditorias periédicas
joyeria de riesgos artesanal
Conclusion

Elegir el estdndar adecuado depende del contexto:

o Para comunidades mineras artesanales que buscan formalizacion, trazabilidad y

desarrollo comunitario, Fairmined y Fairtrade Gold son los mas adecuados.

o Para empresas mas grandes que participan en toda la cadena de joyeria y desean

asegurar responsabilidad corporativa, trazabilidad y acceso a mercados globales,

RJC ofrece un marco integral y reconocido internacionalmente.

Comprender estas diferencias permite implementar mineria responsable de manera

estratégica, optimizando impactos sociales, ambientales y econdmicos segun el contexto y

objetivos de cada proyecto minero.
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3.6. Documentacién para certificacion

Documentacion general requerida
Independientemente del estandar, la documentacion basica suele incluir:

e Registro legal de la organizacién minera: acta de constitucion, estatutos, registro
en entidades gubernamentales y permisos de explotacion minera.

e Plan de gestion ambiental: incluyendo manejo de residuos, uso de quimicos, control
de relaves, rehabilitacién de areas y mitigaciéon de impactos ambientales.

e Registros de salud y seguridad ocupacional: protocolos de seguridad, reportes de
accidentes, capacitaciones al personal y evaluaciones de riesgos.

o Politicas y procedimientos internos: manuales de operaciones, codigos de
conducta, politicas de igualdad de género y derechos humanos, procedimientos de
gobernanza y transparencia.

« Registros financieros: para evidenciar transparencia, uso de primas o beneficios

sociales y trazabilidad de recursos destinados a proyectos comunitarios.
Documentacion especifica por estandar
Fairmined (ARM):

« Listado de miembros de la organizacién minera.

« Evidencia de cumplimiento de estandares sociales, laborales y ambientales.
e Planes de desarrollo comunitario y uso de ingresos certificados.

o Registro de trazabilidad del oro desde la mina hasta la venta certificada.

« Resultados de auditorias internas y externas previas (si existen).
Fairtrade Gold:

« Declaraciones de cumplimiento de estandares sociales, laborales y ambientales.

« Evidencia de separacion fisica del oro Fairtrade.

o Documentos que demuestren el pago de la Fairtrade Premium y su inversion en la
comunidad.

« Reportes de capacitacion y desarrollo organizacional de los mineros.
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« Sistemas de control de calidad y trazabilidad del oro.
Responsible Jewellery Council (RJC):

e Autoevaluacion inicial (self-assessment) sobre cumplimiento de Cédigo de Practicas
(COP) o Chain of Custody (CoC).

o Registros de proveedores y cadena de suministro de metales y gemas.

o Politicas de derechos humanos y laborales, incluyendo procedimientos de diligencia
debida.

« Evidencias de cumplimiento ambiental y social a lo largo de la cadena.

o Documentacién de auditorias anteriores y planes de accion correctiva en caso de

hallazgos.
Importancia de la organizacion documental
Mantener la documentacion organizada y actualizada es fundamental para:

« Facilitar la auditoria externa y evitar retrasos en la certificacion.

e Demostrar cumplimiento continuo y capacidad de mejora.

o Permitir trazabilidad completa del oro u otros metales desde la extraccion hasta el
mercado.

e Mejorar la transparencia, la confianza de compradores y consumidores, y la
reputacion de la organizacion minera.

e Servir como base para programas de capacitacion y desarrollo organizacional.
Consejos préacticos para preparar la documentacioén

1. Clasificar los documentos por areas: legal, social, ambiental, trazabilidad y financiera.

2. Mantener registros electronicos y fisicos, con copias de respaldo.

3. Establecer un responsable interno que coordine la actualizacién y verificacién de
documentos.

4. Documentar procesos internos de mejora continua, capacitacion y seguimiento de
auditorias.

5. Revisar periddicamente los estandares aplicables, ya que pueden actualizarse y exigir

nueva documentacién o evidencia adicional.
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Conclusioén

La documentacion para certificacion no es solo un requisito burocratico, sino una
herramienta estratégica que permite demostrar responsabilidad, trazabilidad y
cumplimiento de estandares internacionales. Una organizacion minera bien documentada
facilita el acceso a mercados responsables, fortalece la formalizacion y asegura que los

beneficios sociales, ambientales y econémicos se cumplan de manera efectiva.
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4. Economiay Mercado

4.1. Prima de precio del oro ecoldgico

Qué es la prima de precio

La prima de precio es un monto adicional por encima del precio de mercado del oro,

otorgado a los productores que cumplen con estandares de mineria responsable, como

Fairmined, Fairtrade Gold o normas equivalentes. Su objetivo es:

Incentivar la mineria responsable, promoviendo practicas seguras, legales y

ambientalmente sostenibles.

Fortalecer la organizacion comunitaria, mediante recursos destinados a proyectos
sociales, educativos, de salud o infraestructura.

Compensar costos adicionales asociados a la implementacion de buenas préacticas

ambientales, laborales y de gobernanza.

Este mecanismo asegura que los beneficios de la mineria responsable se distribuyan de

manera equitativa, incentivando la continuidad de practicas sostenibles.

Determinacion de la prima

El valor de la prima varia segun el estandar y el mercado, pero generalmente se

establece de manera transparente y contractual:

Fairmined: la prima de precio del oro Fairmined se negocia en funcién del peso y
pureza del oro, siendo un monto fijo adicional por gramo o un porcentaje sobre el
precio internacional de referencia. Esta prima se distribuye obligatoriamente en
proyectos comunitarios o mejoras sociales dentro de la organizacién minera.
Fairtrade Gold: incluye un precio minimo garantizado, que protege a los
productores frente a fluctuaciones de mercado, y un Fairtrade Premium adicional
destinado a proyectos comunitarios y sociales, decidido democraticamente por los

mineros organizados.
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e Otros esquemas: algunas certificaciones o acuerdos de comercio responsable
pueden ofrecer primas negociadas con compradores, dependiendo del volumen,

calidad, trazabilidad y cumplimiento de estandares.
Uso y gestion de la prima

La prima de precio no es para uso individual exclusivo, sino que debe gestionarse

colectivamente:

« Financiar proyectos comunitarios, como infraestructura escolar, salud, acceso a
agua potable o electrificacion.

e Implementar programas de capacitacion y formalizacién, mejorando capacidades
técnicas y administrativas de la organizacion minera.

o Mejorar practicas ambientales, incluyendo gestion de residuos, control de relaves y
rehabilitacion de areas impactadas.

o Fortalecer la gobernanza interna, mediante estructuras democraticas, transparencia

y rendicion de cuentas.

La correcta gestion de la prima asegura que los beneficios de la mineria responsable

impacten positivamente en toda la comunidad, no solo en individuos aislados.
Impacto econémico y social

e Incremento de ingresos: el oro ecoldgico o certificado puede venderse a un precio
superior al oro convencional, aumentando la rentabilidad de la mineria responsable.

« Estabilidad frente a fluctuaciones del mercado: el precio minimo o la prima
protege a los productores de la volatilidad del mercado internacional del oro.

« Fomento de la formalizacién: la prima incentiva la organizacion de los mineros y su
adhesion a estandares, promoviendo legalidad y trazabilidad.

« Beneficio comunitario y sostenibilidad: los recursos de la prima se traducen en

mejoras tangibles para la comunidad, promoviendo un desarrollo local sostenible.
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Consideraciones finales

Comprender y gestionar correctamente la prima de precio del oro ecolégico es un
factor critico para que la mineria responsable sea sostenible. No se trata solo de un
incentivo econémico, sino de un mecanismo integral que permite vincular la sostenibilidad

ambiental, la responsabilidad social y la viabilidad econdémica de los proyectos mineros.

Una gestion transparente, participativa y estratégica de esta prima fortalece la
confianza de los compradores internacionales, garantiza el cumplimiento de estandares de

certificacion y contribuye al desarrollo integral de las comunidades mineras.

4.2. Costos de implementaciéon

Tipos de costos

Los costos de implementacion pueden clasificarse en varias categorias principales:

1. Costos legales y administrativos:
o Registro de la organizacion minera ante autoridades nacionales.
o Obtencion de permisos y licencias de explotacion.
o Formalizacion de contratos y constitucion legal de cooperativas o asociaciones.
2. Costos de infraestructuray equipos:
o Adquisicion o actualizacion de equipos de mineria limpia y segura.
o Instalaciones para manejo de residuos, relaves y almacenamiento de quimicos.
o Sistemas de trazabilidad para el oro u otros metales.
3. Costos sociales y comunitarios:
o Programas de capacitacion en buenas practicas laborales, ambientales y de
gobernanza.
o Implementacién de medidas de salud y seguridad ocupacional.
o Proyectos de desarrollo comunitario financiados con parte de la prima de
precio.
4. Costos ambientales:
o Gestion de residuos y relaves.

o Monitoreo de impactos ambientales y rehabilitacién de areas afectadas.
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o Sustitucién de tecnologias que utilicen mercurio o cianuro por alternativas

limpias.

5. Costos de certificacion y auditoria:

o Pago de tasas para inscripcion y evaluacion del estandar (Fairmined, Fairtrade,
RJC).
o Auditorias externas periodicas y seguimiento de planes de accién correctiva.

o Preparacion de la documentacién requerida y sistemas de registro internos.

Factores que influyen en los costos

El monto total de implementacion depende de multiples variables:

Tamafo de la operacion minera: minas mas grandes requieren mayor inversion en
equipos, infraestructura y gestion.

Nivel de formalizacién previo: organizaciones ya legalizadas y estructuradas tienen
menores costos de adecuacion inicial.

Estandar de certificacion elegido: cada estandar tiene requisitos especificos que
impactan en infraestructura, documentacion y auditorias.

Ubicacidon geogréfica: el acceso a servicios, transporte, energia y proveedores
puede aumentar o disminuir los costos.

Condiciones técnicas del yacimiento: minerales de baja ley o zonas con alta
presencia de quimicos requieren mas inversion en procesos de extraccion y

tratamiento seguro.

Estrategias para optimizar los costos

Planificacidon previa y diagndéstico: evaluar el estado actual de la organizaciéon y
definir necesidades reales.

Uso de tecnologias limpias y escalables: invertir en equipos que reduzcan costos a
largo plazo, como sistemas de extraccion sin mercurio.

Formacion y fortalecimiento organizativo interno: capacitar a los mineros en

gestion de procesos y documentacion para disminuir errores y retrasos en auditorias.
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4. Acceso afinanciamiento o subsidios: algunas certificaciones y programas de
cooperacion internacional ofrecen apoyo econémico para implementacion de mineria
responsable.

5. Gestion colectiva de recursos: compartir infraestructura y servicios entre

cooperativas o grupos mineros cercanos para reducir gastos.
Impacto econdmico de la implementacion

Incremento inicial de costos: la adopcién de practicas responsables puede

representar una inversion significativa al inicio.

« Rentabilidad a mediano y largo plazo: al cumplir con estandares internacionales,
los mineros pueden acceder a mercados de oro ecoldgico, obtener primas de precio,
mejorar su reputacion y asegurar la sostenibilidad de la operacion.

o Reduccioén de riesgos financieros y legales: la formalizaciéon y adopcion de buenas
practicas disminuye riesgos de sanciones, multas o conflictos con la comunidad.

o Beneficios sociales y ambientales: aunque no sean directamente monetarios, los
impactos positivos en la comunidad y el ecosistema fortalecen la licencia social para

operar y la estabilidad de la mineria.
Conclusion

Los costos de implementacion son un componente esencial para la viabilidad de la
mineria responsable. Aunque representan una inversion inicial, permiten acceder a
mercados éticos, asegurar la trazabilidad del oro, fortalecer la formalizacion, reducir riesgos
y generar impactos positivos en las comunidades y el medio ambiente. Una planificacion
estratégica y la gestion eficiente de recursos son clave para equilibrar inversion y
rentabilidad, garantizando que la mineria responsable sea sostenible tanto econémica como

socialmente.
4.3. Analisis costo-beneficio

Objetivos del analisis costo-beneficio

El analisis costo-beneficio busca:
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o Determinar si la inversion en mineria responsable genera retornos suficientes para la
organizacion minera.

« Identificar los beneficios econdémicos directos, como la prima de precio del oro
ecologico, acceso a mercados internacionales y mejoras en la productividad.

« Considerar beneficios sociales y ambientales, como el fortalecimiento comunitario, la
reduccion de riesgos de salud y seguridad, y la mitigacion de impactos ambientales.

« Facilitar la toma de decisiones estratégicas respecto a la adopcion de estdndares y la

implementacion de mejoras técnicas y organizativas.
Componentes de los costos
Los costos que se deben considerar incluyen:

e Inversidn inicial en formalizacién: registro legal, permisos, constitucion de
cooperativas o asociaciones.

« Equipos y tecnologia limpia: adquisicién de maquinaria, sistemas de extraccion sin
mercurio ni cianuro, instalaciones de tratamiento de relaves.

o Capacitacion y fortalecimiento organizativo: entrenamiento en seguridad, gestién
ambiental, gobernanza y documentacion para certificacion.

o Gestion ambiental y social: planes de manejo de residuos, rehabilitacion de areas
impactadas, implementacion de proyectos comunitarios.

o Certificacion y auditorias: tasas de inscripcion, auditorias externas, seguimiento de

planes de accibén correctiva y mantenimiento de la certificacion.
Componentes de los beneficios
Los beneficios pueden ser directos e indirectos:

« Beneficios econdémicos directos:
o Prima de precio por oro certificado (Fairmined Premium o Fairtrade Premium).
o Acceso a mercados responsables con mejores precios y demanda estable.
o Reduccion de riesgos financieros por cumplimiento legal y certificacion.

« Beneficios sociales:

o Fortalecimiento de la organizacion comunitaria y capacidad de gestion.
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o Proyectos de desarrollo comunitario financiados con primas y beneficios de
certificacion.
o Mejora en las condiciones laborales y seguridad de los mineros.
« Beneficios ambientales:
o Reduccion de contaminacidn por mercurio o cianuro.
o Manejo adecuado de residuos y relaves.
o Rehabilitacion de areas impactadas y conservacion de ecosistemas locales.

Metodologia para realizar el analisis

1. Identificacion y cuantificacion de costos y beneficios: asignar valores monetarios
a cada costo y beneficio, considerando inversion inicial y gastos recurrentes.

2. Horizonte temporal: definir el periodo de analisis (por ejemplo, 5 0 10 afios) para
incluir beneficios a mediano y largo plazo.

3. Calculo de indicadores financieros: calcular indicadores como Valor Presente
Neto (VPN), Tasa Interna de Retorno (TIR) o Periodo de Recuperacion de la
inversion, incorporando costos y beneficios proyectados.

4. Andlisis cualitativo: evaluar beneficios que no son facilmente monetizables, como
reputacion, licencia social para operar y sostenibilidad ambiental.

5. Toma de decisiones: comparar los resultados y determinar la viabilidad de adoptar

estandares de mineria responsable.
Ejemplo conceptual

o Costo de implementacion inicial: $50,000 USD (equipos, capacitacion,
formalizacion, auditorias).

« Ingresos adicionales por prima de precio: $15,000 USD anuales.

e Beneficios sociales y ambientales estimados: no monetizados directamente, pero

aportan valor a largo plazo.

En este ejemplo, en aproximadamente 3 a 4 afios la inversién puede recuperarse solo
por el incremento de ingresos directos, sin contar los impactos positivos indirectos en la

comunidad y el medio ambiente.
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Conclusioén

El andlisis costo-beneficio demuestra que, aunque la implementacion de mineria
responsable implica una inversion inicial significativa, los beneficios econémicos, sociales y
ambientales generan un retorno que justifica la adopcion de estandares de certificacion.
Ademas, permite planificar estratégicamente recursos, priorizar acciones de mejoray
maximizar los impactos positivos de la mineria responsable en la comunidad y el medio

ambiente.

Una evaluacion rigurosa de costos y beneficios es esencial para garantizar la
sostenibilidad econ6mica y la viabilidad a largo plazo de los proyectos mineros

responsables.
4.4, Canales de comercializacion

Tipos de canales de comercializacion

1. Directo a compradores certificados:

o Las organizaciones mineras pueden vender su oro directamente a
compradores que estén certificados y comprometidos con estandares como
Fairmined o Fairtrade Gold.

o Este canal asegura trazabilidad completa y pago de la prima de precio,
garantizando que el oro llegue a mercados responsables sin mezclarse con oro
convencional.

2. Através de cooperativas o asociaciones:

o Los mineros organizados pueden agruparse en cooperativas que gestionan la
venta de manera centralizada.

o Permite negociar mejores precios, compartir costos de certificacion, logistica 'y
transporte, y fortalecer la formalizacion de la actividad minera.

3. Comercializacion mediante intermediarios especializados:

o Existen intermediarios o traders de minerales responsables que compran oro
certificado para abastecer a fabricantes de joyeria o refinerias.

o Estos intermediarios deben cumplir con estandares de trazabilidad y ética,

asegurando que el oro provenga de fuentes responsables.
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4. Mercados internacionales y minoristas de joyeria:

o El oro certificado puede ser vendido a empresas internacionales de joyeria,
fabricantes de lingotes o instituciones financieras que buscan metales
responsables.

o Este canal ofrece la posibilidad de acceder a precios mas altos y a una mayor
visibilidad del compromiso ambiental y social de la producciéon minera.

5. Programas de comercializacion Fairtrade y Fairmined:

o [Estos programas establecen canales especificos que conectan directamente a
las organizaciones mineras con compradores comprometidos.

o Garantizan condiciones de comercio justo, trazabilidad, pago de primay

acompafiamiento en logistica y gestion documental.
Factores clave en la eleccién del canal

o Formalizacién de la organizacion minera: la capacidad de vender directamente o
mediante cooperativas depende de estar formalizados y cumplir estandares de
certificacion.

« Volumen y calidad del oro: canales internacionales suelen requerir volimenes
minimos y oro con certificacion de pureza y trazabilidad.

« Cumplimiento de estandares: todos los canales de comercializacién responsables
requieren evidencia de certificacion, trazabilidad y practicas sostenibles.

e Logisticay transporte: la infraestructura disponible para transportar el oro desde la
mina hasta el comprador puede determinar la viabilidad de ciertos canales.

e Acceso a mercados: la conexion con intermediarios confiables o programas de
certificacion facilita la entrada a mercados internacionales con demanda de oro

responsable.
Beneficios de los canales de comercializaciéon responsables

e Garantia de precio justo y prima ecoldgica: asegura que los mineros reciban la
compensacion adecuada por cumplir estandares responsables.
o Trazabilidad y legitimidad del producto: evita mezclas con oro convencional o

ilegal, fortaleciendo la reputacion de la organizacién minera.
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e« Acceso a mercados internacionales: abre oportunidades de ventas a empresas de
joyeria, bancos y compradores conscientes de la sostenibilidad.

o Fortalecimiento organizativo: el manejo de canales responsables requiere
coordinacion interna, transparencia y registro documental, lo que impulsa la
formalizacion.

o Impacto social y ambiental positivo: el cumplimiento de estandares y el acceso a
mercados responsables contribuye a mejoras en la comunidad y al cuidado del medio

ambiente.
Conclusioén

Elegir y gestionar adecuadamente los canales de comercializacion es un paso
estratégico para que la mineria responsable sea sostenible y rentable. No solo asegura el
acceso a mercados justos, sino que fortalece la formalizacién, garantiza trazabilidad y

potencia los beneficios sociales, econdbmicos y ambientales para las comunidades mineras.

Una planificacién clara, acompafiamiento técnico y el cumplimiento de estandares
internacionales son fundamentales para que los canales de comercializacién se conviertan
en herramientas efectivas para el desarrollo sostenible de la mineria artesanal y de pequefa

escala.
4.5. Compradores internacionales

Tipos de compradores internacionales

1. Refinerias y fundiciones certificadas:

o Empresas que procesan oro proveniente de mineria responsable para
convertirlo en lingotes o barras certificadas.

o Exigen trazabilidad completa, cumplimiento de estandares de certificacion
como Fairmined o Fairtrade Gold, y documentacion que avale practicas
sociales y ambientales.

2. Empresas de joyeria ética:
o Marcas y fabricantes de joyeria que buscan oro certificado para garantizar la

sostenibilidad y responsabilidad social de sus productos.
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o Valoran la trazabilidad, las certificaciones reconocidas y la transparencia en la
cadena de suministro.
3. Bancos e instituciones financieras:
o Algunos bancos especializados en metales preciosos compran oro
responsable para inversion o fondos sostenibles.
o Requieren estdndares de trazabilidad, cumplimiento de normas internacionales
y auditorias que respalden la legitimidad del oro.
4. Programas de comercio justo y cooperativas internacionales:
o Plataformas o intermediarios especializados que compran oro certificado para
distribuirlo a mercados responsables y consumidores finales.
o Suelen ofrecer precios justos y primas adicionales por el cumplimiento de

estandares sociales y ambientales.
Requisitos y expectativas de los compradores internacionales

o Certificacion del oro: el comprador exige que el oro cumpla con estandares
reconocidos (Fairmined, Fairtrade Gold o equivalentes).

o Trazabilidad: el oro debe ser rastreable desde la mina hasta el punto de venta,
garantizando que no provenga de fuentes ilegales o contaminantes.

« Cumplimiento social y ambiental: se verifica que las operaciones mineras protejan
el medio ambiente, respeten los derechos de los trabajadores y promuevan desarrollo
comunitario.

« Documentacién completa: facturas, registros de trazabilidad, informes de auditoria y
evidencia de gestién ambiental y social.

o Calidad y pureza: el oro debe cumplir con los estandares internacionales de purezay

presentacion requeridos por refinerias o fabricantes.
Beneficios de acceder a compradores internacionales

« Precio superior y prima de certificacion: los compradores internacionales pagan un
valor adicional por oro responsable, lo que incrementa los ingresos de la organizacion
minera.

e« Acceso a mercados globales: se abren oportunidades de venta a empresas, marcas

y consumidores conscientes de la sostenibilidad.
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o Fortalecimiento de la formalizacién y reputaciéon: cumplir con estandares
internacionales mejora la credibilidad y visibilidad de la organizacion minera.

o Estabilidad econémica: al vender a compradores comprometidos, se reduce el
riesgo asociado a fluctuaciones del mercado informal o precios injustos.

e Impacto positivo en la comunidad: los beneficios econdmicos adicionales pueden

reinvertirse en proyectos sociales, educativos o ambientales.
Consideraciones estratégicas

1. Establecer relaciones de confianza con compradores certificados y reconocidos.

2. Mantener documentacion y trazabilidad actualizadas para cumplir con auditorias y
exigencias contractuales.

3. Participar en programas de certificacidn y comercio justo para acceder a canales
internacionales.

4. Coordinar la logistica y transporte seguro del oro, asegurando la integridad del
producto y cumplimiento de regulaciones internacionales.

5. Evaluar continuamente las oportunidades de mercado y las condiciones de precio,

asegurando sostenibilidad econémica a largo plazo.
Conclusion

Conocer y acceder a compradores internacionales es un paso estratégico para la
mineria responsable, ya que garantiza que el oro certificado obtenga un precio justo,
cumpla con estandares sociales y ambientales, y contribuya al desarrollo sostenible de las
comunidades mineras. La combinacion de formalizacion, certificacion, trazabilidad y gestion
eficiente de la relacion con los compradores permite maximizar los beneficios econémicos,
sociales y ambientales, fortaleciendo la sostenibilidad de la mineria artesanal y de pequefia

escala.

4.6. Créditos de carbono: realidad y riesgos

Qué son los créditos de carbono

Los créditos de carbono son certificados que teGricamente representan la reduccion,

absorcion o compensacion de una tonelada de dioxido de carbono (CO, ) equivalente. Las
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empresas los compran para compensar sus emisiones, apoyando supuestamente proyectos
sostenibles. En mineria, esto incluiria tecnologias limpias, energias renovables o

reforestacion.
Larealidad incoOmoda de los créditos de carbono en mineria

Costos prohibitivos para mineria artesanal:

« Los estudios técnicos para cuantificar reducciones de emisiones requieren
consultores especializados costosos

o Las auditorias externas y certificaciones pueden costar decenas de miles de doélares

« El monitoreo continuo exige equipos, personal capacitado y sistemas de registro que
muchas organizaciones mineras pequefas simplemente no pueden costear

« Para una operacion artesanal, los costos de certificacion pueden superar por afios los

ingresos potenciales
Procesos extremadamente lentos:

o Desde el inicio del proyecto hasta la emisién de créditos pueden pasar 2-3 afios o
mas
« Lavalidacion y verificacion implican multiples rondas de revision, correcciones y re-

evaluaciones
e Los pagos se realizan después de verificar las reducciones, no por adelantado
« Durante este tiempo, la organizacién debe mantener practicas costosas sin retorno

econdémico
Incertidumbre total sobre los ingresos:

« No hay garantia de venta: generar créditos no significa que alguien los comprara

e Precios volatiles: el mercado de carbono fluctia draméaticamente; lo que hoy vale
$10 por tonelada mafana puede valer $3

« Mercados saturados: hay exceso de oferta en ciertos tipos de créditos,

especialmente de proyectos pequefios
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Compradores selectivos: las empresas prefieren proyectos grandes, con marca
reconocida y garantias institucionales
Riesgo de invalidacién: errores en documentacion o metodologia pueden anular

afos de trabajo

Riesgos y problemas estructurales

Complejidad técnica inalcanzable:

Calcular "lineas base" de emisiones requiere datos historicos que muchas
operaciones artesanales nunca han registrado

Las metodologias aprobadas son extremadamente técnicas y cambian
constantemente

Un error en los célculos puede invalidar todo el proyecto

Dependencia de intermediarios:

Las organizaciones mineras pequefias necesitan consultoras que cobran comisiones
significativas (30-50% del valor de los créditos)

Hay riesgo de fraude o consultores poco éticos que prometen resultados imposibles
La falta de transparencia en la cadena de intermediarios reduce aun mas los ingresos

finales

Doble contabilidad y credibilidad:

Los créditos pueden ser rechazados si hay sospecha de que las reducciones se
contaron en otro programa

El mercado voluntario esta plagado de proyectos cuestionables que dafian la
reputacion de todos

Investigaciones periodisticas han expuesto numerosos casos de "greenwashing" con

créditos de carbono

Distraccién de lo esencial:
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o Perseguir créditos de carbono puede desviar recursos y atencion de practicas basicas
de mineria responsable

« Eltiempo invertido en certificaciones podria usarse para mejorar la seguridad,
formalizacion o comercializacion del oro

o Existe el riesgo de priorizar o que "se ve bien" para créditos sobre lo que realmente

beneficia a mineros y comunidades
La preguntaincémoda: ¢ Vale la pena?

Para la mayoria de operaciones mineras artesanales y de pequefia escala, la respuesta

honesta es probablemente NO, al menos no en el corto o mediano plazo:

e Los costos superan los beneficios durante afios

e Laincertidumbre es demasiado alta para justificar la inversion

e Las barreras técnicas son practicamente insuperables sin apoyo institucional
masivo

« Eltiempo requerido es incompatible con las necesidades financieras inmediatas de

organizaciones mineras
Recomendaciones realistas

1. No priorizar créditos de carbono como estrategia econémica principal o a corto
plazo
2. Enfocarse primero en lo basico: formalizacion, certificaciones de oro responsable,
mejora de practicas operativas
3. Considerar créditos de carbono solo si:
o Ya existe una base sdlida de practicas sostenibles documentadas
o Hay acceso a financiamiento externo o apoyo institucional que cubra los costos
de certificacion
o Se cuenta con asesoria técnica confiable y de bajo costo
o Los ingresos de oro responsable ya son estables y suficientes
4. Mantener expectativas realistas: los créditos de carbono son un complemento

posible a muy largo plazo, no una solucién financiera
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5. Desconfiar de promesas exageradas: consultores que garantizan ingresos rapidos

o faciles probablemente estan mintiendo

Conclusion

Los créditos de carbono suenan atractivos en teoria, pero para la mineria artesanal
representan un camino caro, largo, técnicamente complejo y con resultados altamente
inciertos. No hay garantia de que recuperes tu inversién, mucho menos de generar

ganancias significativas.

Es fundamental ser honestos: perseguir créditos de carbono sin capacidad técnica,
financiera e institucional robusta puede convertirse en una distraccion costosa que desvia
recursos de acciones que realmente mejoran la sostenibilidad y viabilidad econémica de la

operacion minera.

La sostenibilidad real no se vende como créditos: se construye con préacticas
responsables dia a dia. Si en el futuro las condiciones mejoran (mercados mas
transparentes, costos menores, procesos simplificados), los créditos de carbono podrian ser

una opcion viable. Hasta entonces, el escepticismo y la cautela son plenamente justificados.
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5. Implementacién Practica

5.1. Diagnéstico inicial

Objetivos del diagndstico inicial

1. Identificar el nivel de formalizacion: verificar el registro legal de la organizacion
minera, permisos de explotacion y cumplimiento de normativas locales y nacionales.

2. Evaluar practicas de extraccion y manejo de minerales: determinar si se utilizan
tecnologias limpias, manejo adecuado de quimicos como mercurio o cianuro, y
control de relaves y residuos.

3. Analizar condiciones laborales y sociales: revisar seguridad y salud ocupacional,
derechos laborales, capacitacion de los trabajadores y participacién comunitaria.

4. Revisar impacto ambiental: evaluar la afectacién a suelos, cuerpos de agua,
biodiversidad y areas circundantes, asi como planes de rehabilitacion existentes.

5. Examinar la gestion financiera y administrativa: identificar sistemas de registro,

trazabilidad, uso de ingresos y capacidad para cumplir requisitos de certificacion.
Metodologia del diagndstico
El diagnéstico inicial se realiza mediante un enfoque integral que combina:

e Inspeccion in situ: visitas a la mina, talleres y areas de procesamiento para observar
directamente las practicas de extraccion, almacenamiento y manejo de residuos.

o Entrevistas y encuestas: con mineros, lideres comunitarios y personal administrativo
para conocer procesos internos, necesidades y percepciones.

e Revisién documental: analisis de permisos, registros de seguridad, planes
ambientales, trazabilidad del mineral y evidencia de cumplimiento de normativas y
estandares.

e Analisis de indicadores: recopilacién de datos sobre produccion, consumo de

guimicos, accidentes laborales, costos de operacion y beneficios comunitarios.
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Resultados esperados del diagnostico

« Mapa de riesgos y oportunidades: identificacion de areas criticas que requieren
atencion inmediata y oportunidades de mejora.

e Nivel de cumplimiento de estandares: determinacion del grado de adecuacion a
normas como Fairmined, Fairtrade Gold o RJC.

« Plan de accion preliminar: recomendaciones iniciales para formalizacion,
implementacion de tecnologias limpias, gestion ambiental y fortalecimiento
comunitario.

« Base para monitoreo continuo: establecimiento de indicadores y registros que

permitan evaluar avances a lo largo de la implementacion practica.
Importancia estratégica
El diagndstico inicial permite que la organizacién minera:

« Priorice recursos y esfuerzos en las areas mas criticas.

« Minimice riesgos ambientales, sociales y legales.

o Planifique la implementacion de certificaciones de manera efectiva y escalonada.

o Fortalezca la transparencia y la capacidad de gestion interna.

« Establezca una linea base objetiva para medir el progreso en sostenibilidad y mineria

responsable.
Conclusion

El diagnéstico inicial es una herramienta esencial para cualquier proyecto de
mineria responsable, ya que proporciona una vision clara del estado actual de la operacion,
identifica riesgos y oportunidades, y permite disefiar un plan de implementacion realista y
efectivo. Una evaluacion detallada asegura que los recursos se utilicen de manera eficiente
y que las acciones posteriores contribuyan a la sostenibilidad econémica, social y ambiental

de la mineria artesanal y de pequefia escala.

5.2. Plan de mejora
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Objetivos del plan de mejora

1. Reducir riesgos ambientales: minimizar la contaminacion por mercurio, cianuro y
residuos, asi como promover la rehabilitacion de areas impactadas.

2. Fortalecer la seguridad y salud ocupacional: implementar medidas de proteccion
para los trabajadores, capacitacion continua y protocolos de emergencia.

3. Mejorar la eficiencia operativa: optimizar procesos de extraccion y tratamiento de
minerales mediante el uso de tecnologias limpias y practicas de eficiencia energética.

4. Garantizar cumplimiento normativo y de certificacion: asegurar que la
organizacion cumpla con estandares nacionales e internacionales, facilitando
auditorias y certificaciones.

5. Fomentar el desarrollo comunitario: fortalecer la gobernanza, la participacion y los

proyectos sociales financiados con primas o beneficios de la mineria responsable.
Componentes del plan de mejora

1. Acciones ambientales:

o Sustitucién de tecnologias que utilicen mercurio o cianuro por alternativas

seguras.

o Implementacion de sistemas de manejo de residuos y relaves.

o Programas de rehabilitacion de areas afectadas y reforestacion.
2. Acciones laborales y sociales:

o Capacitacion en seguridad y buenas préacticas laborales.

o Desarrollo de protocolos de salud ocupacional y manejo de emergencias.

o Promocion de igualdad de género y participacion comunitaria en decisiones.
3. Acciones operativas y técnicas:

o Optimizacion de procesos de extraccion, concentracion y purificacion del oro.

o Mejora en la trazabilidad del mineral y registros de produccion.

o Implementacién de sistemas de eficiencia energética y reduccion de costos.
4. Acciones administrativas y de certificacion:

o Organizacion de la documentacion requerida para certificaciones.

o Establecimiento de indicadores de seguimiento y evaluacion de avances.

o Preparacion para auditorias internas y externas.
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Metodologia de implementacién

Priorizar acciones segun impacto y viabilidad: identificar medidas criticas que
generen beneficios inmediatos y sostenibles.

Definir responsables y recursos: asignar tareas especificas a personal o grupos de
trabajo, asegurando disponibilidad de recursos financieros, técnicos y humanos.
Establecer cronograma de ejecucion: fijar plazos realistas para cada accion y
determinar hitos de seguimiento.

Monitoreo y evaluacién continua: medir avances, corregir desviaciones y actualizar
el plan segun resultados y nuevas necesidades.

Participacion comunitaria: involucrar a la comunidad y a los mineros en la

implementacion, fortaleciendo la gobernanza y la aceptacion social del plan.

Beneficios del plan de mejora

Reduccion de impactos ambientales y riesgos legales.

Mayor seguridad y bienestar para los trabajadores.

Incremento en la eficiencia y productividad de la operacion minera.
Facilita la obtencién y mantenimiento de certificaciones internacionales.
Fortalece la confianza de compradores y mercados responsables.

Genera beneficios sociales sostenibles para la comunidad minera.

Conclusioén

El plan de mejora es una herramienta estratégica que convierte los hallazgos del

diagndstico inicial en acciones concretas y medibles. Su correcta implementacién permite

gue la organizacién minera avance hacia la sostenibilidad, mejore su desempefio ambiental,

social y econdmico, y cumpla con los estandares de mineria responsable. Un plan bien

estructurado asegura que cada inversion y esfuerzo tenga un impacto positivo real y

duradero en la comunidad y en el medio ambiente.
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5.3. Capacitacion del equipo

Objetivos de la capacitacion

1. Fortalecer competencias técnicas: ensefiar el uso adecuado de equipos,
tecnologias limpias y métodos de extraccion y concentracion de minerales.

2. Promover la seguridad y salud ocupacional: capacitar sobre manejo de riesgos,
uso de equipos de proteccion personal y protocolos de emergencia.

3. Fomentar buenas practicas ambientales: instruir sobre manejo de residuos, control
de relaves, reduccion de emisiones y rehabilitacién de areas impactadas.

4. Asegurar cumplimiento normativo y de certificacion: formar al equipo en
registros, documentacion, trazabilidad y requerimientos de auditoria.

5. Desarrollar habilidades organizativas y comunitarias: fortalecer la gestion interna,

la participacién democratica y la toma de decisiones colectivas.
Areas clave de capacitacion

1. Técnicay operativa:
o Métodos de extraccion sin mercurio ni cianuro.
o Usoy mantenimiento de equipos de mineria limpia.
o Optimizacion de procesos y eficiencia energética.
2. Seguridad y salud ocupacional:
o Protocolos de prevencion de accidentes.
o Uso correcto de equipos de proteccion personal.
o Procedimientos de emergencia y primeros auxilios.
3. Gestion ambiental:
o Manejo de residuos y relaves.
o Rehabilitacion de areas impactadas y reforestacion.
o Monitoreo ambiental y reduccion de impactos negativos.
4. Administrativay certificacién:
o Documentacién requerida por estandares internacionales.
o Sistemas de trazabilidad y registros de produccion.

o Preparacion para auditorias internas y externas.
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5. Social y comunitaria:
o Gobernanza y liderazgo en cooperativas o asociaciones mineras.
o Participacion y toma de decisiones comunitarias.

o Promocion de igualdad de género y desarrollo social local.
Metodologia de capacitacion

o Talleres préacticos: entrenamiento directo en campo para aplicar técnicas de mineria
limpia y segura.

« Capacitacion tedrica: sesiones sobre normativa, certificaciones, gestion ambiental y
social.

e Simulacros y ejercicios: practicas de seguridad, respuesta ante emergencias y
manejo de relaves.

o Evaluacién y seguimiento: medir competencias adquiridas, reforzar areas débiles y
actualizar contenidos segun necesidades.

o Participacion activa: involucrar a todo el equipo para generar compromiso y

fortalecer la cultura organizativa.
Beneficios de la capacitacion

o Mejora de la eficiencia y productividad de la operacion minera.

« Reduccion de accidentes y enfermedades laborales.

o Cumplimiento de estandares de certificacion y normativas locales e internacionales.
« Fortalecimiento de la organizacién y capacidad de gestion interna.

« Contribucion al desarrollo sostenible de la comunidad y el entorno ambiental.

e Aumento de la competitividad y reputacion frente a compradores responsables.

Conclusioén

La capacitacién del equipo es un pilar fundamental para la implementacion efectiva
de la mineria responsable. Un equipo bien formado garantiza que las operaciones sean
seguras, eficientes y sostenibles, y que la organizacion cumpla con estandares

internacionales. La inversion en formacion no solo mejora la productividad y la seguridad,
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sino que también fortalece la cohesion organizativa, la aceptacion social y la sostenibilidad

ambiental de la mineria artesanal y de pequefia escala.
5.4. Monitoreo y registros

Objetivos del monitoreo y registros

1. Evaluar el cumplimiento de normas y estandares: asegurar que las practicas
mineras cumplan con requisitos legales, ambientales, sociales y de certificacion.

2. Detectar riesgos y desviaciones: identificar problemas en seguridad, salud
ocupacional, manejo ambiental o trazabilidad del mineral antes de que se conviertan
en incidentes graves.

3. Facilitar latoma de decisiones estratégicas: disponer de informacion confiable
para planificar mejoras, inversiones y acciones correctivas.

4. Documentar evidencia para auditorias: mantener registros completos que
respalden procesos de certificacion como Fairmined, Fairtrade Gold o Responsible
Jewellery Council.

5. Promover transparenciay confianza: garantizar que los mineros, la comunidad y

los compradores puedan verificar la gestién responsable de la operacién.
Elementos clave de monitoreo y registros

1. Producciény extraccion de minerales:
o Registro de cantidades extraidas, calidad y ubicacion de los minerales.
o Control de procesos de concentracion y purificacion.
2. Manejo de residuos y relaves:
o Documentacién de generacion, almacenamiento y disposicion de residuos.
o Monitoreo de impactos ambientales en suelos, agua y biodiversidad.
3. Uso de quimicos y tecnologias limpias:
o Control del uso de mercurio, cianuro u otros quimicos, asegurando
sustituciones y alternativas seguras.
o Registros de mantenimiento y operacion de equipos limpios y eficientes.
4. Seguridad y salud ocupacional:

o Registro de accidentes, incidentes y capacitaciones realizadas.
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o Monitoreo del cumplimiento de protocolos de seguridad y uso de equipos de
proteccién personal.
5. Documentacion administrativa y de certificacion:
o Registros de trazabilidad del mineral desde la mina hasta el comprador.
o Evidencia de cumplimiento con normas, auditorias internas y externas.

o Informes periédicos de desempefio ambiental, social y econémico.
Metodologia de implementacién

« Definir indicadores clave: seleccionar métricas que reflejen desempefio ambiental,
social, operativo y econdmico.

o Establecer frecuencia de monitoreo: determinar periodicidad de registros segun la
criticidad de cada area (diaria, semanal, mensual).

« Registrar datos de manera sistemética: utilizar formatos estandarizados, digitales o
fisicos, para garantizar precision y consistencia.

e Analizar lainformacion: revisar los datos para identificar tendencias, desviaciones y
oportunidades de mejora.

« Tomar acciones correctivas: aplicar medidas inmediatas y planificar mejoras segun

los hallazgos del monitoreo.
Beneficios del monitoreo y registros

o Permite un control efectivo sobre la operacion minera y sus impactos.

o Facilita el cumplimiento de estandares de certificacién y auditorias externas.

« Reduce riesgos laborales y ambientales mediante la deteccion temprana de
problemas.

e Mejora la planificacién y eficiencia operativa.

o Fortalece la transparencia y la confianza de la comunidad y de los compradores

responsables.
Conclusion

El monitoreo y los registros son herramientas estratégicas para asegurar la

sostenibilidad de la mineria responsable. Al documentar y analizar informacion clave, las
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organizaciones mineras pueden mantener un control efectivo sobre sus operaciones,
garantizar cumplimiento normativo y de certificacion, y promover mejoras continuas en
seguridad, eficiencia y gestiébn ambiental. Su correcta implementacién contribuye
significativamente a la credibilidad, transparencia y rentabilidad de la mineria artesanal y

de pequefa escala.

5.5. Conclusiones y recomendaciones finales

La verdad incObmoda sobre la mineria artesanal responsable

Después de recorrer todos los aspectos técnicos, ambientales, sociales y econémicos
de la mineria responsable, es momento de ser completamente honestos sobre lo que

realmente significa implementar estas practicas en el terreno.

La mineria artesanal enfrenta un circulo vicioso: para formalizarse necesitan
recursos, pero para acceder a recursos necesitan estar formalizados. Para certificarse
necesitan capacidad técnica, pero para desarrollar capacidad técnica necesitan ingresos

estables que solo vienen con la certificacion.
Los datos son contundentes:

e Solo el 11% de los 90,000 mineros inscritos para iniciar el proceso de formalizacion
en Perd han culminado dicho tramite

e Aproximadamente el 80% de los mineros en pequefia escala son informales

e Alrededor de 200 millones de personas en el mundo dependen de la MAPE para
subsistir

« Los trabajadores MAPE tienen dificultades sisteméaticas para acceder al sector
financiero formal

o Lainversion inicial para tecnologias limpias y formalizacién puede superar facilmente

los ingresos anuales de una operacion artesanal tipica

No estamos diciendo que sea imposible - estamos diciendo que es

extremadamente dificil y que pretender lo contrario seria deshonesto.
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Lo que NO debes hacer (aunque te lo vendan como solucién)

X No persigas créditos de carbono como estrateqgia principal

Ya lo explicamos en detalle en la seccion 4.6: son caros, lentos, técnicamente complejos y
con resultados altamente inciertos. Consultores te prometeran ingresos rapidos - estan

mintiendo o siendo irresponsablemente optimistas.

X No intentes certificarte sin una base soélida

Intentar certificaciones como Fairmined o Fairtrade sin primero tener practicas basicas
implementadas, documentacion ordenada y una organizaciéon minimamente funcional es

tirar dinero y esfuerzo a la basura.

X No confies en promesas de "soluciones rapidas"

Cualquier persona gue te prometa formalizacién rapida, certificacion en meses, acceso
garantizado a mercados internacionales o ingresos seguros esta siendo deshonesta. La

transformacion toma afios, no meses.

X No abandones lo béasico por lo "aspiracional"

Perseguir certificaciones internacionales mientras ignoras seguridad basica, manejo
elemental de residuos o practicas que realmente protegen a tus trabajadores es invertir las

prioridades de manera peligrosa.

X No copies modelos sin adaptarlos

Lo que funciond en una cooperativa en Bolivia con apoyo de una ONG internacional
probablemente no funcionaréa igual en tu contexto. Cada operacion tiene realidades Unicas.

Recomendaciones realistas por tipo de organizacion

Para mineros individuales sin organizacion

Tu realidad: Trabajas solo o con 1-2 familiares, sin registro formal, vendes a intermediarios

locales, usas técnicas tradicionales.
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Tu prioridad #1: Organizarte con otros

e Solo no llegarés lejos en la mineria responsable

e Busca otros 4-5 mineros en situacion similar

e Formen al menos un grupo informal de trabajo conjunto

« Compartan costos de herramientas, transporte, seguridad

o Todo lo demés (formalizacion, certificaciones, mercados) viene después
Acciones inmediatas que Si puedes hacer hoy:

1. Reduce el mercurio gradualmente - No necesitas eliminarlo al 100% de inmediato si
€es0 compromete tu supervivencia, pero cada gramo menos es ganancia en salud.
Explora métodos gravitacionales simples (batea, canaletas mejoradas)

2. Mejorala seguridad bésica - Ventilacion en tuneles, soporte de entradas,
sefalizacion de peligros. Esto no requiere certificaciones ni consultores caros

3. Documenta lo basico - Empieza a llevar registros simples en un cuaderno: cuanto
produces, cuanto vendes, a quién, a qué precio. Esta informacion sera invaluable mas
adelante

4. ldentifica compradores mas justos - No necesitas mercados internacionales
todavia, pero si puedes buscar compradores locales o regionales que paguen mejor

gue los intermediarios mas abusivos
Lo que NO hagas:

« No intentes certificaciones internacionales - es prematuro y costoso
e No te endeudes para comprar equipos sofisticados que no sabes mantener

e No creas en consultores que te prometen oro ecoldgico certificado en 6 meses

Para cooperativas pequeiias (5-20 personas)

Tu realidad: Tienen cierta organizacion informal, comparten algunos equipos, tal vez tienen

un lider reconocido, pero no estan formalizados legalmente.

Tu prioridad: Formalizacién legal y practicas basicas
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Afo 1-2: Consolida lo fundamental

1. Formaliza tu cooperativa legalmente

o

o

o

o

Si, es burocrético y frustrante
Si, el proceso puede tomar meses
Pero es absolutamente necesario para cualquier paso siguiente

Busca apoyo de gobiernos locales o programas de formalizacion minera

2. Establece gobernanza interna clara

@)

o

o

@)

Elige directiva por votacion
Define roles y responsabilidades
Establece reglas de distribucion de beneficios

Documenta acuerdos por escrito

3. Implementa practicas basicas de seguridad

o

o

@)

o

Equipos de proteccion personal para todos
Protocolos de entrada a tuneles
Botiquin de primeros auxilios

Capacitacion basica en rescate

4. Mejoratecnologia paso a paso

o

o

o

o

o

No necesitas la planta mas moderna del mundo

Una mesa gravimétrica basica: $2,000-5,000
Sistema simple de recirculacion de agua: $500-1,500
Mejores herramientas de seguridad: $1,000-2,000

Inversiones pequeiias pero significativas

Afo 2-4: Construye capacidad

1. Busca apoyo institucional real

o

o

o

o

Programas gubernamentales de mineria responsable

ONG locales con presencia territorial

Proyectos de cooperacién internacional

No todos son utiles, pero algunos pueden ofrecer capacitacion gratuita o

subsidiada

2. Capacita constantemente al equipo

pag. 83



http://infoset.org.pe/

INFOSET

INFORMACION Y SERVICIOS TECNOLOGICOS

http://infoset.org.pe

o

o

o

Cada vez que aprenden una técnica mejor, compartanla
El conocimiento colectivo es su mayor activo

Documenten las mejores practicas que funcionen para ustedes

3. Construye relaciones con compradores formales

o

o

o

o

Empiecen a explorar refinerias certificadas
Contacten comerciantes responsables
No cerraran contratos inmediatamente, pero establezcan contactos

La confianza se construye con afios de relacion

Lo que NO hagas:

e No salten a certificaciones internacionales todavia - construyan capacidad interna

primero

« No contraten consultores caros que prometen certificacion rapida

« No descuiden la seguridad basica mientras persiguen certificados

Para asociaciones medianas (20-100 personas)

Tu realidad: Organizacion formalizada, cierta capacidad administrativa, produccion regular,

acceso a compradores formales.

Tu prioridad: Evaluar certificaciones y mercados responsables

Estas en posicion de considerar certificaciones, pero con ojos abiertos:

Evaluacion costo-beneficio realista

1. Costos iniciales de certificacion Fairmined:

o

o

o

o

o

Estudios técnicos: $5,000-15,000

Auditoria inicial: $8,000-20,000

Adecuaciones de infraestructura: $10,000-50,000
Capacitacion del equipo: $3,000-10,000

Total estimado: $25,000-95,000

2. Ingresos adicionales potenciales:

o

Prima Fairmined: $2,000-4,000 por kg de oro
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o Acceso a mejores compradores: +5-15% sobre precio de mercado
o Estabilidad de contratos: reduccion de volatilidad
o Recuperacion de inversion: 3-7 afios tipicamente
3. Beneficios no monetarios:
o Fortalecimiento organizativo
o Mejora de reputacion
o Desarrollo comunitario

o Proteccion ambiental verificable
Proceso recomendado:
Fase 1: Preparacion (6-12 meses)

« Contraten asesoria técnica de calidad (no solo vendedores de consultorias)
o Realicen diagndstico interno honesto

o ldentifiquen brechas criticas

o Elaboren plan de inversion realista

e Aseguren financiamiento (no se endeuden peligrosamente)
Fase 2: Implementacion (12-24 meses)

« Mejoren infraestructura segun estandares
o Capaciten intensivamente al equipo

« Establezcan sistemas de trazabilidad

e Documenten todos los procesos

« Implementen mejoras ambientales
Fase 3: Certificacion (6-12 meses)

e Soliciten auditoria externa
e Corrijan no conformidades
« Obtengan certificado

o [Establezcan contratos con compradores certificados
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Ten un plan B: Si la certificacion falla o toma mas tiempo del esperado, asegurate de que tu

operacion sigue siendo viable sin ella. No apuestes todo a una sola carta.

Lo que NO hagas:

« No certifiquen solo por "prestigio” - certifiquen si tiene sentido econdmico
« No ignoren los costos recurrentes (auditorias anuales, mantenimiento de estandares)
e No subestimen el esfuerzo administrativo continuo que requiere mantener la

certificacion

Consideraciones especificas por contexto geoqrafico

Si operas en zona remota con acceso limitado
Tus desafios adicionales:

« Logistica complicada y costosa
e Acceso limitado a servicios técnicos
o Dificultad para auditorias presenciales

e Comunicacion irregular
Tus estrategias:

1. Priorizatecnologias simples y robustas

o Que no dependan de cadenas de suministro complejas

o Que puedas mantener y reparar localmente

o Sin componentes electronicos sofisticados que fallen
2. Construye alianzas regionales

o Con otras operaciones mineras de la zona

o Compartan transporte, almacenamiento, servicios

o Laeconomia de escala regional puede compensar el aislamiento
3. Lacertificacion puede esperar

o Hasta que tengas mejor conectividad

o Mientras tanto, enfécate en formalizacion bésica y practicas seguras
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Si hay presencia de mineria ilegal en tu zona

Tus desafios adicionales:

o Competencia desleal de operaciones ilegales
e Presién de grupos delictivos
« Estigmatizacion de toda la mineria artesanal

e Riesgos de seguridad personal
Tus estrategias:

1. Laformalizacion es tu mejor defensa
o Te diferencia claramente de operaciones ilegales
o Te darespaldo legal ante autoridades
o Te protege de acusaciones generalizadas
2. Documenta todo meticulosamente
o Procedencia del mineral
o Cadena de custodia
o Compradores y ventas
o Latransparencia es tu escudo
3. Buscavisibilidad y aliados
o Programas gubernamentales de mineria responsable
o ONG que trabajan en formalizacion
o Medios de comunicacion que puedan contar tu historia
o Compradores comprometidos con trazabilidad
4. Seé realista sobre los riesgos
o En algunos contextos, la mineria responsable enfrenta presiones de actores
ilegales
o Tu seguridad personal es prioritaria

o Si el contexto es demasiado peligroso, considera otras opciones
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Sobre el apoyo externo: qué buscar y qué evitar

Busca programas y organizaciones gue:

v Ofrecen capacitacion practica, no solo charlas tedricas

v Tienen presencia territorial real, no solo desde la capital

v Incluyen acompafiamiento a largo plazo (afios), no intervenciones puntuales
v/ Respetan tu ritmo y contexto, no imponen cronogramas irreales

v Ofrecen financiamiento que no te endeuda peligrosamente

v Te ensefian a ser autosuficiente, no te crean dependencia

v Tienen casos de éxito verificables en contextos similares al tuyo

Evita consultores y programas que:

X Cobran fortunas por adelantado sin resultados garantizados

X Prometen transformacion en meses

X Te "conectan con compradores internacionales" a cambio de comisiones enormes (40-
60%)

X Desaparecen después de la foto y el informe

X No entienden (o no quieren entender) las realidades de la mineria artesanal

X Tienen conflictos de interés (venden equipos, certificaciones y consultorias al mismo
tiempo)

X No te muestran contratos claros ni estructura transparente de costos

Cronograma realista de transformacion

Afos 0-2: Supervivencia y bases

e Organizacion informal — formal

e Seguridad basica implementada

e Reduccion gradual de mercurio

« Documentacion basica funcionando

« Relaciones con mejores compradores locales
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Inversion estimada: $2,000-10,000
Retorno esperado: Mejora inmediata en seguridad, reduccién de costos de salud, mejores

precios (+5-10%)
Afos 2-4: Formalizacion y capacidad

e Formalizacion legal completa

e Tecnologias limpias basicas

o Capacitaciéon continua del equipo

« Sistemas de trazabilidad simples

« Exploracion de mercados responsables

Inversion estimada: $10,000-40,000
Retorno esperado: Acceso a compradores formales, reduccion de riesgos legales, mejores

condiciones laborales
Afios 4-7: Certificacion y mercados

e Preparacion para certificacion internacional
e Auditorias y ajustes

o Obtencion de sello (Fairmined/Fairtrade)

« Contratos con compradores certificados

e Proyectos comunitarios con primas

Inversion estimada: $25,000-95,000
Retorno esperado: Prima de precio (+$2,000-4,000/kg), estabilidad de mercado, desarrollo

comunitario
Afos 7+: Consolidacion y expansion

« Mantenimiento de certificaciones
« Optimizacion continua
« Replicacion del modelo

e Liderazgo sectorial regional
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Inversion recurrente: $10,000-25,000/afio
Retorno sostenido: Operacion estable, reconocimiento internacional, impacto social

verificable
Reflexidn final: sostenibilidad real vs sostenibilidad de papel

Este curso te ha presentado el panorama completo de la mineria responsable: desde
tecnologias limpias hasta certificaciones internacionales, desde gestion ambiental hasta

mercados éticos. Todo eso existe y es real.
Pero también es cierto que:

« El crimen organizado se aprovecha de la MAPE

e Lainformalidad sigue siendo masiva (80%)

o Los desafios logisticos, burocraticos y técnicos son abrumadores

e Muchos mineros artesanales luchan simplemente por sobrevivir dia a dia

« Laformalizacion en paises como Peru tiene una tasa de éxito del 11%

La sostenibilidad real no se trata de cumplir checklist de certificaciones. Se trata de:

v/ Que los mineros regresen vivos a sus casas cada dia

v/ Que los rios de las comunidades no se contaminen con mercurio
v/ Que las familias tengan ingresos dignos y estables

v Que la mineria sea una opcion de vida, no una condena

v/ Que cada generacién deje el territorio en mejores condiciones que como lo recibié

El camino posible

Si implementas aunque sea una sola practica de este curso:

« Eliminar aunque sea una parte del mercurio que usas
e Mejorar la ventilacién de tu mina
e Organizarte con otros mineros

e Documentar tu produccion
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o Tratar mejor los relaves
Ya estas haciendo mineria mas responsable.

No necesitas el sello Fairmined para ser un minero responsable. El sello te puede
abrir puertas y mercados, pero la responsabilidad se construye en las acciones diarias,
no en los certificados colgados en la pared.

Mensaje final para mineros artesanales

Sé realista sobre tus limitaciones. Pero no uses las limitaciones como excusa para

no hacer nada.

Entre la mineria destructiva e informal y la certificacién internacional perfecta, hay un
enorme espacio de mejora continua donde la mayoria de mineros artesanales pueden y

deben trabajar.
Ese es el camino real hacia la sostenibilidad:

« Pasos pequefios pero constantes

« Mejoras graduales pero verificables

« Construccion paciente de capacidades
« Organizacién comunitaria genuina

« Compromiso honesto con hacer las cosas mejor cada dia

Si después de leer este curso sientes que el camino es abrumador y dificil - es porque lo

es. No te estamos mintiendo con promesas faciles.

Pero también es cierto que miles de mineros artesanales en América Latina, Africa y Asia
ya estan demostrando que es posible. No porque sea facil, sino porque es necesario. No

porque tengan todos los recursos, sino porque tienen determinacion y apoyo mutuo.
Tu también puedes. Pero hazlo con:

e Los ojos abiertos

« Expectativas realistas
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o Compromiso de largo plazo
e Apoyo de tu comunidad
« Paciencia estratégica

La mineria responsable no es un destino que alcanzas de la noche a la mafiana - es un

camino que recorres todos los dias, paso a paso, con honestidad y persistencia.

Recursos y contactos Utiles

Organizaciones de apoyo:

« Alliance for Responsible Mining (ARM) - www.responsiblemines.org

o Fairtrade International - www.fairtrade.net

o Responsible Jewellery Council (RJC) - www.responsiblejewellery.com

Programas gubernamentales (Peru):

« Ministerio de Energia y Minas - Direccion General de Formalizacién Minera
« Gobiernos Regionales - Direcciones de Energia y Minas

Advertencia final: Verifica siempre la legitimidad de organizaciones que ofrecen apoyo.

Pide referencias verificables, contratos claros, casos de éxito documentados. La
desesperacion no debe llevarte a caer en manos de estafadores.

La sostenibilidad se construye paso a paso, no con discursos bonitos sino con

acciones concretas.

Que este curso sea el primer paso de tu camino hacia una mineria mas

responsable, digna y sostenible.
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Este curso ha sido desarrollado con el objetivo de proporcionar a los trabajadores del
sector minero artesanal y de pequefia escala, asi como a todas las personas interesadas en
la mineria responsable, las herramientas y conocimientos necesarios para transformar la
extraccion de oro en una actividad mas segura, limpia, digna y sostenible.

Creemos firmemente que la mineria responsable no es solo un requisito de mercado
0 una certificacion deseable, sino una responsabilidad ética compartida entre mineros,
cooperativas, asociaciones, comunidades, gobiernos, compradores y toda la sociedad civil.
La sostenibilidad no es un lujo para grandes empresas - es una necesidad vital para quienes
dependen de la mineria artesanal para subsistir.

Es fundamental que los participantes de este curso no solo comprendan los
contenidos técnicos, ambientales y econémicos presentados, sino que los adapten a su
realidad especificay los implementen gradualmente en sus areas de trabajo. No se trata
de implementar todo de inmediato - se trata de dar pasos constantes, realistas y verificables
hacia practicas méas responsables.

La implementacion de tecnologias limpias, la reduccion del uso de mercurio y cianuro,
el manejo adecuado de residuos y relaves, la mejora de condiciones laborales, la
formalizacidon gradual y la organizacién comunitaria pueden marcar la diferencia entre una
actividad destructiva y marginal, y una mineria que construye futuro para las familias y
comunidades.

El impacto de la mineria responsable se traduce no solo en proteccién ambiental y
salud de los trabajadores, sino también en acceso a mejores mercados, precios mas
justos, desarrollo comunitario sostenible y dignidad para quienes ejercen esta
actividad ancestral.

Hemos sido honestos sobre las dificultades: la formalizacion es lenta y compleja, las
certificaciones son costosas y exigentes, los mercados responsables son selectivos, y las
barreras estructurales son reales. Pero también hemos mostrado que miles de mineros
artesanales en América Latina, Africa y Asia ya estan demostrando que el cambio es
posible - no porque sea facil, sino porque es necesario y porque existe determinacion
colectiva.

La difusion de este contenido es libre, siempre que se respete su integridad y se
utilice para fines educativos sin distorsionar su mensaje. Al compartir este conocimiento,
todos contribuimos a crear una mineria artesanal mas informada, organizada, responsable y
comprometida con el bienestar humano y la proteccion del medio ambiente.

Agradecemos profundamente a cada participante por su tiempo, dedicaciéon y
compromiso con el aprendizaje. Su interés demuestra que en el sector minero artesanal
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existen personas dispuestas a transformar esta actividad en algo mas seguro, limpio, justo y
sostenible.

Recuerden: La sostenibilidad se construye paso a paso, no con discursos bonitos
sino con acciones concretas. Cada pequefia mejora cuenta. Cada gramo de mercurio que
dejan de usar, cada sistema de seguridad que implementan, cada documento que registran,
cada alianza que construyen - todo suma hacia una mineria mas responsable.

El camino es largo, pero es posible. Y ustedes ya dieron el primer paso al
completar este curso.

Administracion de INFOSET
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